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FORORD

Det er med glede, og en viss spenning, jeg legger frem det fgrste budsjettet for nye Holmestrand
kommune De ansatte i Hof og Holmestrand har det siste aret lagt ned en stor innsats for & fa den nye
kommunen pa plass, og Sande har vaert med hele veien.

Den nye kommunen skal besta i kun to ar. Fra 2020 skal vi igjen bli en ny kommune, og det har veert et
godt sanarbeid med Sande for & blant annet samkjgre prosessen rundt gkonomiplanene.

Faringene fra den politiske plattformen er innarbeidet i budsjettet, noe som blant annet innebeerer at
eiendomsskatten fjernes fra og med 2018. Investeringstakten er dempet nbeldftl det som ble

vedtatt ved behandlingen av forrige gkonomiplan. Det er viktig at gjeldsnivaet holdes pa et niva som er
forsvarlig og baerekraftig over tid.

Det er likevel funnet rom for a innarbeide vesentlige investeringer innenfor skole, barnehage
samferdsel og helse.

Effektiviseringer, bade de som allerede er gjennomfart som fglge av kommunesammenslaing, og de
som er forutsatt i arene fremover, har gjort det mulig a gke driftsbudsjettet innenfor viktige omrader;
blant annet en styrking av hjemnestene, IK§atsing i skolen og styrking av personalfunksjonen.

Det er i perioden samlet sett ikke budsjettert med overskudetto driftsresultat samlet for alle fire

ar er pa 1,4 mill. kroner, mens det burde veert pa 17,5 mill. kroner arlig, tilesa@#dmill. kroner.

Den nye kommunen ma i arene fremover jobbe for a forbedre dette driftsresuitatet jeg er sikker

pa at vi skal klare, samtidig som det skal vaere stort fokus pa a forbedre tjenestene til innbyggerne.

For farste gang er gkonomiplanegsa publisert i nettutgave, denne finner du pa falgende adresse:
http://publisering.framsikt.net/holmestrand/hp20 131 /#/
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Hans Erik Utnhe
Radmann
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VEDTAK
Driftsbudsjettet

1.

Inntektskatt og formuesskatt til kommunen utliknes etter de maksimalsatser som
Stortinget fastsetter.

Eiendomsskatten fiernes i sin helhet fra og med regnskapsaret 2018.

Driftsbudsijettet vedtas i henhold til BudsjettskjeqibA og 1B pa programomradeniva, og
radmannen gis med dette fullmakt til & disponere kommunens netto driftsmidler innen de
ulike gruppeansvar og programomrader.

Radmannen har fullmakt til & flytte budsjettmidler mellom programomrader der dette
skjer som fglge av organisatoriske endringer, ogsiakefalge av omprioriteringer.
Radmannen gis fullmakt til & fordele lgnnsreserven til virksomhetene.

Ordfgrerens lgnn fastsettes i henhold til reglement for folkevalgtes arbeidsvilkar

Investeringsbudsjettet

Investeringsbudsjettet vedtas i henholdildsjettskjema 2B pa programomradeniva.
Finansiering av investeringer vedtas i henhold til Budsjettskjema 2A.

Radmannen gis fullmakt til & disponere «Sekkepost teknisk» fritt mellom programomrader
0g prosjekter.

Ubrukte investeringsbevilgninger i 201 Ttélg over til budsjett i 2018, i de tilfeller der
prosjektet ikke er avsluttet i 2017. Finansiering av disse prosjektene blir behandleti 1.
tertialrapport 2018.

Laneopptak

1.

Bystyret godkjener en laneramme for 2018 p&4,486mill. kroner for & finansienaye
netto bevilgninger til investeringer. Belgpet inkluderer ikke startlan til videreformidling.
Radmannen gis fullmakt til & ta opp likviditetslan i 2018 innenfor en kredittramme
begrenset oppad til 30 mill. kroner.

Radmannen gis fullmakt til & ta ogm pa inntil 30 mill. kroner i 2018, i form av lan fra
Husbanken i forbindelse med innvilgelse av startlan.

Radmannen gis fullmakt til & godkjenne lanevilkar innenfor angitte lanerammer.
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@dvrige vedtak i driftsbudsjettet
SATSER, GEBYRERGEBIBETALING

Satser, gebyrer og egenbetaling vedtas i henhold til vedlegg som omhandler priser.

SPILLEMIDDELSYKNAR 2018

Swgknad om spillemidler for 2018, samt prioritering av prosjekter, vedtas i henhold til vedlegg som
ombhandler spillemidler for 2018.

BUDSJETT 200G GKONOMIPLAN 2@D21

Budsjettet vedtas for gvrig med de faringer og forutsetninger som beskrives i rddmannens forslag til
gkonomiplan 201-2021.

Endringer som fglge av politisk budsjettbehandling
ENDRING AV TEKST

Ny setning i kapittelet «Rentavdragsforutsetninger» side 24 tredje avsnitt, fgrste setning: Ved alle
laneopptak vurderes det om det skal benyttes flytende eller fast rente, en kombinasjon av flytende og
fast rente skal ogsa vurderes. Laneopptakene budsjetteres etter en nedbetalidg3tidhr. Unntak

AAAAA

TN RSuU0SX

ENDRING | DRIFTSBIEDSET

1. Bevilgning til drift kirken gkes med kr. 300.000,
Bevilgning til frivillige lag og organisasjoner gkes med kr. 400.000, herav kr. 260B80e
Eldresenter

3. Egenandel ansettelse av psykologm@igruppen voksne med rus og/ eller psykiske lidelser
kr. 500.000,

4. Maltid elever i ungdomsskolen kr. 100.600,

5. Div. tiltak rettet mot barn/ ungdom primeert i Hof kr. 100.600,

6. Tilskudd Nordlarlsberg museene v/ Holmestrand Aluminiummuseum kr. 300.000,

Inndekking: Det avsettes ikke ekstra midler til ansettelse adéitiver og kommunikasjonsradgiver,
til sammen kr. 1,7 mill.

ENDRING | INVESTERHRUDSJETTET

1. @kning investeringsbudsjeftiinansieres ved gkning av laneopptak:
1 Turlgype Hof kr. 1,3 mill.
1 Invegering kirken 0,5 mill.

2. Ekstraordineert vedlikeholgfinansieres ved bruk av disposisjonsfond:
{1 Asfaltering av vei til Rgnneberg industriomrade kr. 1,0 mill.
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ORGANISASJON OG VEBRAADERE

Politisk struktur

18. oktober 2017 ble det nye kommunestyfetmannskapet og gvrige politiske utvalg konstituert. Alf
Johan Svele (H) ble valgt til ordfgrer og Ulf Sundling (H) ble valgt til varaordfarer for den nye
kommunen, som blir etablert fra 1.1.2018.

Kommunestyret

39 medlemmer

Kontrdlutvalget Ungdomsradet
Klageutvalget Eldreradet
Rid for mennesker med
nedsatt funksjonsevne
Formannskap
_ 13 medlemmer _
Ubvalg for regulering og kommunalteknikk Ubvalg for regulering oppvekst og omsorg.
9 medlemmer _ _ 9 medlemmer
Administragonsutvalg

13 medlemmer + 4 HTV

KOMMUNESTYRET

Kommunestyret er satt sammen av det jdlie bystyret i Holmestrand med 27 representanter og 12
representanter fra det tidligere kommunestyret i Hof. Frem til kommunevalget i 2019 vil
kommunestyret dermed ha til sammen 39 medlemmer.

Kommunestyret er kommunens gverste politiske organ. Kommueebgmdler pa vegne av
kommunen i alle saker som ikke er delegert til andre kommunale organer. Kommunestyret fgrer tilsyn
med kommunens samlede virksomhet.

Kommunestyret har bevilgningsg beskatningsmyndighet, vedtar budsjett for alle kommunale
virksomheer, velger ordfagrer, varaordfarer, formannskap og medlemmer til andre kommunale
komiteer, styrer, rad og utvalg.

FORMANNSKAPET OG AD&TRASIJONSUTVALGET

Formannskapet er satt sammen av det tidligere formannskapet i Holmestrand med 9 representanter, i
tillegg til 4 representanter fra det tidligere formannskapet i Hof, til sammen 13 medlemmer.
Administrasjonsutvalget bestar av formannskapets medlemmer i tillegg til 4 hovedtillitsvalgte.
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Foruten lgpende driftssaker behandler formannskapet forslag til gkptasmarsbudsjett og
overordnede planer. Formannskapet er ogsa kommunens kulturutvalg, planutvalg, og utvides med fire
ansattrepresentanter nar Administrasjonsutvalget settes.

OVRIGE UTVALG

Holmestrand kommune har to politiske utvalg; utvalg for requdesg kommunalteknikk, og utvalg for
oppvekst og omsorg. Utvalgene har 9 medlemmer hver. Disse velges av kommunestyret.

Mer informasjon om de ulike rad og utvalg finnes pd kommunens hjemmesider pa klikkbart
organisasjonskart.

Administrativ struktur

Komm unals|ef Ridmann

Phanomi og Kommunalsjef Hans Erk Utne Kommunalsjef Komm unaksjef
fellestienester Oppuekst Helse og velferd Tekniske tjenastar
Janne Visnes Melgaard AL Anne Marit Bakka Svend Bergan Grane
Phonomiavdeling Gausetangen barnshage Strategl og utviking Barn, unge og famille Flan-, byggesak og landbruk
Fellestjenastar Klelverud barneha ge HR-avdeling N&V Holmestrand og Sande Kommunatteknikk

Holmestrand bo-og

KT fintemikontroll fanskaffelser Knutseskogen barnehage behandlingssenter

Zullhaug barnehage Hofbo-og behandlingszenter
Hof barnehage Hjemmebaserte tjenester

Botne skole Voksenhabilitering

k Al Folkehelse, orebyggende og
sberg ko frivillighet

Klewvend skole Psykick helse og avhengighet

Gjpklep skole T)enestsk ontoret

Hofskale
PPT

Kultur

Holmestrand kommune har to formelle beslutningsniva; rddmannsniva og virksomhetslederniva.
Radmannens ledergruppe bestar av fire kommunalsjefer i tillegg til rAdmannen.

Mer informasjon om de ulike virksomhetene finnes pa kommunens hjemmesider pa klikkbart
organisasjonskart.
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Det er viktig & merke seg at det kan komme endringer i den administrative organiseringen, da ikke alle
plangrupper og arbeid knyttet til endelig organisering er sluttfart pa naveerende tidspunkt. Sande
kommune deltar i alle grupper og plegging, og det legges opp til at det skal bli minst mulig endring i
organiseringen nar Sande og Holmestrand formelt slar seg sammen 1.1.2020.

Virksomheten Voksenhabilitering har i budsjettsammenheng fortsatt sitt gamle ragn Bo
aktivitetssentefor funksjonshemmede. Dette grunnet at navnebyttet ble bestemt sa tett opp til
skrivefristen for gkonomiplan at det ikke var mulig & gjennoméaneebyttet

Arbeidsgiverpolitikk
Holmestrand kommunes arbeidsgiverpolitikk bygger pa samarbeid, medbestemmelse og
medinnflytelse, og den ma bidra til omstillingsdyktig og serviceinnstilt kommunesektor til beste for

innbyggere. Vi skal gi ledere, medarbeidere og politikere tydelighet om hvilke handlinger, holdninger
og verdier arbeidsgiver praktiserer og star forédd til medarbeiderne.

Arbeidsgiverpolitikken er av kommunens viktigste virkemiddel i tjienesteproduksjonen og utviklingen
av en serviceorientert organisasjon.

Samspillet mellom menneskene i organisasjonen har en dominerende innflytelse pa utviklingen av
medarbeider og brukertilfredshet. En grunnleggende forutsetning for at det skal vaere mulig & skape
en forventet brukertilfredshet er at menneskene i organisasjonen trives, utvikler seg og faler seg
verdsatt. Kommunen har og vil utvikle en rekke verktdyetip for ledere i dette arbeidet.

REKRUTTERING

Arbeidsgiverpolitikken bygger pa et positivt menneskesyn, styre og frigjgre den menneskelige energien
som ligger i organisasjonen, slik at vi kan rekruttere og beholde relevant og kompetent arbeidskratft,
ogsamtidig bidra til innovasjon og fornyelse av tjenester og arbeidsformer. Det vil bli jobbet med
rekruttering som fagfelt med omdgmmebygging, rekrutteringsmateriell, digitalisering,
omdgmmebyggingnhetlig og standardisering. HRdelingen vil sagrge farfa pa plass en god

opplaeringav nyansattesomgir et godt inntrykk av kommunen som profesjonell arbeidsgiver, far den
ansatte raskt i gang med relevante arbeidsoppgaver og staker ut kursen for et godt arbeidsforhold.

DEN LARENDE ORGADISNENA ENDRE PRAKSIS = N&ERI

Vi skal utarbeide oss mal for hvordan kompetansebildet ma se ut i fremtiden, utarbeidead/sser,
og iverksette tiltak for utvikling pa selskapsniva, avdelingsniva og individniva. Organisasjonen er
praksisen, organisasjonsendrgrgendring i praksis. Vare medarbeidere og ledere gis mulighet til
leering, slik at vi sikrer at vi er i takt med samfunnsutviklingen og krav.
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Vi tror pa leering i det dagligebaidet. 70/20/10 modellen der a. 70 pst av leeringen skal

utvikles gjennom asdidserfaring og problemlgsning. Ca. 20 pst skal utvikles gjennom relasjoner,
nettverk, feedback fra arbeidskolleger og erfaringsdeling rundt bade positive og negative erfaringer.
Ca.10 pstskal utvikles gjennom ulike typer formell oppleering.

KOMMUNEREFWUIR

Endringer blir ofte mg@tt med motstand og manglende aksept. Vi vet at evnen til rask og effektiv
omstilling er viktig for a fa pa plass Nye Holmestrand og Nykommune2020. Grunnleggende for
arbeidet ligger involvering, samarbeid og god og hyppig nok kokasjori gjennom nyhetsbrev,
intranett, allmgter, internettsider og tydelig kommunikasjon fra ledere oqg tillitsvalgte.

HMS
SYSTEM, STRUKTURSPGRBARHET

Grunnleggende for vart arbeid erdithvertid & ha et oppdatert, tilgjengelig og funksjonelt
kvalitetssystem. Et system ma oppdateres etter hvert som vi er i endring; nye variabler kommer til og
andre variabler gar ut. Vi skal tydeliggjare vare funksjoner, krav, forventinger til leverandler og ro
som vi trenger for & nd vart mal og a bygge Norges beste kommune.

MEDARBEIDERUNDERSSKE

Holmestrand kommune vil ogsa i 2018 gjennomfgre medarbeiderundersgkelser ved hjelp av
undersgkelsen fra 10 faktor. KS har i samarbeid med professor LindadteiklBt en ny,
forskningsbasert medarbeiderundersgkelse. Denne er skreddersydd for kommuner. For & kunne
gjennomfgre denne undersgkelsen og oppfaling av den vil det bli gitt opplaering til ledere,
verneombud og tillitsvalgt i kommunen. Oppfalging avlta®ne fra undersghsen skje i tett kontakt
med HRavdelingen i og den enkelte virksomhetsleder.

SYKEFRAVZAER

Sykefravaeret i 2017 ligger an til 7,5 pst ved arets slutt. Sykefravaeret i kommunen er for tiden for hayt,
og HR avdelingen vil sammen med ledgliésvalgte, verneombud NAV arbeidslivssenter og BHT ha
fokus pa & gke neerveeret i organisasjonen. Tiltakene vil vaere forskjellige i de forskjellige
virksomhetene, da utfordringene er forskjellige: kompetansepafyll, holdningsskapende arbeid,
rekruttering, vernerunder, naerhetsledelse og oppfalging.
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PERSONVERNOMBUD EERSONVERNFORORBDNI

All behandling av personopplysninger i kommunal sektor reguleres av personopplyshingsloven. Loven
skal ivareta borgernes krav pa personvern ved at personopplysnlindeghandlet i samsvar med
grunnleggende personvernhensyn. Nye Holmestrand og Sande kommune vil i felleskap fa pa plass et
personvernombud som styrker virksomhetens kunnskap og kompetanse om personvern, og som
bidragsyter til ny personvernforordning.
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SAVMFUNN OG BEFOLKNING

Befolkningssammensetning

ANDEL NYE H.STRANMN NYE H.STRAN NYE H.STRAN EKGO7 201¢ VESTFOLD 20:
2014 2015 2016
0-5 ar 6,4 6,3 6,3 7,2 6,4
6-15 ar 12,0 11,6 11,7 13,0 12,0
16-66 ar 65,9 65,7 65,1 65,7 65,4
67-79 ar 11,4 12,2 12,7 10,4 11,6
80 ar + 4,3 4,2 4,2 3,7 4,7
SUM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Nye Holmestrand i tabellen er summen av de «gamle» kommunene Hof og Holmestrand. Andelen av
de ulike befolkningsgruppene avviker ikke veldig mye fra gjennomsnittet i kommune@rygpen
Holmestrand tilhgrte, og gjennomsnittet i Vestfold. Den starste forskjellen finnes i aldersgruppen 67
79 ar, hvor nye Holmestrand har hatt en starre andel av befolkningen enn i bade kommunegruppe 07
og i Vestfold. Nye Holmestrand har ogsa hatt@mlavere andel av befolkningen i aldersgruppen 6

15 ar enn i de to @vrige kommunegjennomsnittene.

Arlig befolkningsvekst har samlet sett de siste arene ligget pa rundt 1 pst. Befolkningsveksten i 2017
ligger an til & bli noe hayere enn dette. Holmestralethe har i noen enkeltar hatt en betydelig
hayere befolkningsvekst, for eksempel var terkfra 2013 til 2014 pa 2 pst.

Befolkningsprognose

Tabellen nedenfor viser befolkningsprognose for Holmestrand for perioderf2BQ¥8 SSB sin
prognose for middelgekst er lagt til grunn, da det er denne prognosen som ligger naermest opp til
Holmestrand sitt mal om arlig befolkningsvekst pa 1,5 pst.

Det er viktig & veere oppmerksom pa at tallene fra SSB ikke fullt ut tar hensyn til planlagt utbygging.

PROGNOSE 2018 2019 2020 2021 2027
Barnehage (® ar) 860 865 884 885 965
Grunnskole (85 ar) 1633 1654 1636 1664 1716
Videregaende (149 ar) 677 651 656 655 692
Voksne (26 ar) 8 655 8 759 8 862 8 929 9 363
Eldre (67 ar og eldre) 2457 2537 2606 2669 3094
TOTAL 14282 14466 14644 14802 15830
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De aldersgruppene som i stgrst grad medfgrer tienesterse@iQ(barnehage),-65 ar (skole) og 67 ar
og over (pleie og omsorg). Den akkumulerte befolkningsveksten i arene frem til 2027 i disse
aldersgruppene vises i grafene nedenfor.

BARNEHAGE

Bamehage (0-5 ar) - endring i forhold til 2017
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| den nye kommunen vil det i begynnelsen av perioden veere en nedgang i antall barnehagebarn. Selv
om begge kommuner har nedgang i antallet barnehagebarn fra 2017 til 2018, er det spesielt i Hof det
er nedgang, og nedgangen knytter seg spesielt til antafir@gyer.

Det vil veere behov for en gkning i barnehagekapasiteten fra 2022. Fra dette tidspunktet er det en
gradvis gkning i malgruppen, med en begynnende utflating mot slutten av perioden. |
investerirgsbudsjettet er det lagt inn bygging av en barnehage i gkonomiplanperioden, med planer om
bygging av ytterligere en barnehage utenfor periode.
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GRUNNSKOLE

Elever - endring i forhold til 2017
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Det er liten endring i antall elever i barneskolen tidlig i perioden, mens det kommer en tofip i 202
Etter en nedgang til 2022 gker antall elever i denne aldersgruppen igjen gradvis utover i perioden frem
mot 2027.

Nar det gjelder ungdomsskoleelever er det en nedgang i hele perioden, mens det er en midlertidig
akning i arene 2022026, far antallet igh reduseres. | 2027 er det samlet sett en gkning pa kun én
elev sammenlignet med 2017.
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PLEIE OG OMSORG

Eldre (67 &r og eldre) i forhold til 2017
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Selv om stadig flere av mottakerne av plegomsorgstjenester er under 67 ar, er aldersgruppen 67
ar og over fortsatt den beste indikatoren fmhovet for disse tienestene. Det er en sterk gkning i
denne aldersgruppen i nye Holmestrand. Tallene i grafen inkluderer ikke Sandes befolkning.
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OVERORDNEDE MAL ORATEGIER

Kommuneplanens samfunnsmal ligger til grunn for kommunens styringsmal. Szengen mellom

de ulike planene vises i figuren nedenfor.

Styringsmalene i tabellen pa neste side er en sammenfatning av de overordnede malene i
kommuneplanens samfunnsdel.

Delmalene konkretiserer hva som skal males for & vise om de overordnede malepedeid.

Kammuneplan
12 3rs perspektiv

Zkonomiplan

Kommuneplanens handlingsc
ddrs parspaktiv

Videre konkretisering av malene, samt spesifisering av tiltak for & oppna no@lenaéleindikatorer
er under utarbeidelse. Dette vil vaere pa plass far arsskiftet, og radmannen vil fremme en
orienteringssak vedragrende det videre arbeidet parat. Mal er derfor i gkonomiplanen kun

presentert pa overordnet niva.
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Styringsmal for Holmestrand kommune

Samfunn

Holmestrand kommune legger til rette for en malrettet, positiv by regionsutvikling
Holmestrand kommune er et trygt lokalsamfunn.

Transportsystemet i Holmestrand er miljgvennlig, sikkert og effektivt.
Holmestrand kommune tilrettelegger for at den enkelte kan ivareta sin helse med
utgangspunkt i egne muligheter.

hoODNP

Brukere

1. Holmestrand kommune utaver myndighet pa en rettferdig, forutsigimetterrettelig
mate.
2. Innbyggerne er tilfredse med de tjenestene og den service kommunen yter.

Medarbeidere

1. Holmestrand kommune har den kompetansen som trengs for a lgse sine oppgaver
profesjonelt og effektivt.
2. Ansatte trives, og er stolte av & jobbedlrestrand kommune.

@konomi

1. Kommunen drives etter gode og effektive prinsipper for gkonomistyring.
2. Kommunens gkonomiske rammer optimaliseres.
3. Tjenesteproduksjonen foregar innenfor de gkonomiske rammer som er vedtatt.
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FORUTSETNINGER OGNBBMISKE
RAMMER

Det gkonomiske handlingsrommet

De siste arene er det mange omkringliggende kommuner som har veert i en omstilling med
effektiviseringer og kostnadsreduksjoner. Dette har bade Hof og Holmestrand unngatt, og det har i
stedet veert relativt store gkningespesielt innenfor pleie og omsorg og barnehage.

Den nye kommunen ma i de kommende arene forberede seg pa en tilsvarende prosess med
kostnadsreduksjoner, bade i forhold til de innsparinger som forventes basert pa
kommunesammenslaingene, men ogsa i fathibia tilpasse seg et redusert inntektsniva.

Det er derfor innarbeidet innsparingstiltak knyttet til spesifikke, naermest navngitte, stillinger innenfor
administrasjon, i tillegg til noen ufordelte innsparinger. Disse begynner pa et beskjedent niva med 2
mill. kroner i 2018, med et gkende belgp utover i planperioden.

Radmannen har ogsa gkt inntektsanslaget for avkastning pa finansplasseringer, og det kan i arene
fremover derfor ikke forventes at den reelle avkastningen blir hgyere enn det budsjettetée. Det
innebeerer at det na budsjetteres med full bruk av avkastning i den lgpende driften.

Det som virkelig setter press pa gkonomien er imidlertid det omfattende investeringsprogrammet.
Radmannen har revidert bevilgningene pa noen av de planlagte investerirfgenold til det som

tidligere er vedtatt. Det er heller ikke funnet rom for & gke investeringene slik alle har gnsket, for
eksempel har kirken bedt om noe hgyere bevilgning enn det rddmannen foreslar. Budsjettinnspillet fra
kirken, og andre, ligger sovedlegg til saken, og omtales ogsa i neste avsnitt.

Som tidligere er det grunn til & understreke den store risikoen som ligger pa finanspostene i dette
budsjettet, bade pa gjeldssiden og fondssiden. Med en gjeld pa ca. 600 mill. kroner som belaster
driften direkte (ikke dekkes av eksterne) vil ett prosentpoeng rentegkning fare til en gkt renteutgift pa
6 mill. kroner som ma dekkes av andre budsjettposter.

Radmannen anser imidlertid at en ny og starre kommune, farst med Hof, og fra 1.1.2020 ogsa med
Sandefar stgrre finansielle muskler, i tillegg til at Holmestrand kommune med stor sannsynlighet vil fa
en positiv befolkningsvekst, og neeringsetableringer som vil styrke kommunegkonomien.

Dersom kommunestyret ikke deler denne optimismen, ma investeringsraemeauseres for &
opprettholde dagens driftsniva sa langt som mulig i de neermeste arene.
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Sgknader om tilskudd
BOTNE AKTIVITETSEENT

Botne aktivitetssenter har i 2017 fatt 0,2 mill. kroner i tilskudd fra Holmestrand kommune. Inntil 2014
fikk senteret 0,1 1ifl. kroner i tilskudd. Botne aktivitetssenter sgker om et tilskudd pa 0,5 mill. kroner i
2018.

Radmannen finner ikke rom for & gke tilskuddet, og foreslar at dette holdes uendret pa 0,2 mill. kroner
ogsa i arene fremover.

VESTFOLDMUSEENE

VestfoldmuseendKS sgker om et ekstra tilskudd pa 0,5 mill. kroner utover det som fglger awtpnns
prisvekst. Tilskuddet er knyttet til nytt utstillingskonsept pa Aluminiummuseet. Videre sgkes det om
0,150 mill. kroner til & opprettholde, utvide og videreutvikle fdiimgstiloud.

Radmannen finner ikke rom for & gke tilskuddet utover det indeksjusterte nivaet fra 2017.

VEKSTHUSEVYARIG TILRETTELAGRBEIDSPLASSER (VTA)

Veksthuset har sgkt om at kommunal medfinansiering gkes fra 30 pst til 40 pst. Den gkonomiske
utfordringen bedriften har i dag handler om at tilskuddene ikke gker i samme takt som kostnadene.
Bade lgnn, pensjon og generelle driftskostnader (husleie inkludert) gker i stgrre grad enn tilskudd og
ren salgsomsetning til sammen. Salgsomsetningen harkkkelgtil & dekke inn de gkte kostnadene.
Den omsgkte gkningen i medfinansiering innebaerer en gkt kostnad for kommunen pa 0,371 mill.
kroner.

Radmannen har funnet rom for denne gkningen, og det er innarbeidet i forslaget til budsjett.

KIRKELIG FELLESRAD

Kirkelig fellesrad har sgkt om gkning bade i dofisnvesteringsbudsjettet. Neermere detaljer rundt
dette kan leses i sgknaden, som ligger vedlagt saken. RAdmannen anser imidlertid at kirkelig fellesrad,
pa lik linje med gvrige kommunale virksomhete,medfare en effektivisering ved sammenslaing.

Radmannen har ikke funnet rom for denne gkningen. Det er derimot lagt inn en innsparing pa 1 mill.
kroner pa driftstilskuddet. Dette er knyttet til innsparing som falge av sammenslaing av de kirkelige
fellesadene, i tillegg til at tilskuddet per innbygger er hayt, spesielt i Hof.
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Befolkningsutvikling for gkonomiplanperioden

| den vedtatte felles kommuneplanen for Hof og Holmestrand er det en malsetting om en arlig
befolkningsvekst pa 1,5 pst. Med de gjennatefeg planlagte utbyggingene, er dette et realistisk

mal. Middels befolkningsvekst fra SSB ligger neermest denne malsettingen, selv om den synker noe
utover i perioden.

BEFOLKNINGSPROGNO 2018 2019 2020 2021
Barnehage (® ar) 860 865 884 885
Grunnskol€6-15 ar) 1633 1654 1636 1 664
Videregaende (149 ar) 677 651 656 655
Voksne (2@6 ar) 8 655 8 759 8 862 8 929
Eldre (67 ar og eldre) 2 457 2 537 2 606 2 669
Sum 14 282 14 466 14 644 14 802
ARLIG VEKST 1,7% 1,3% 1,2% 1,1%

Avsetninger ogrsoppgjgrsdisposisjoner

AVSETNINGER BUDSJET DKONOMIPLAN

Belgp i 1000 2017 2018 2019 2020 2021
Til ubundne avsetninger 3911 3270 3597 3451 3556
Til bundne avsetninger 1400 1400 1400 1400 1400
Bruk av ubundne =770 -7770 -770 =770 =770
avsetninger

Netto avsetninger 4541 -3099 4227 4082 4186
Netto avsetninger i -27929 -4713 -4816 -691 -691
tienesteomradene

TOTALE AVSETNINGER -23388 -7812 -589 3391 3495

Disposisjonsfond

Gjeldsoversikten viser at Holmestrand ligger noe sayimenlignet med de andre kommunene.
Holmestrand har imidlertid de siste arene hatt god avkastning pa sine finansplasseringer, som i stor
grad har blitt satt av til disposisjonsfond. Dette er fond som kan benyttes fritt, bade-iogyifts
investeringsregn@pet. Kommunens samlede disposisjonsfond er p.t. pa knapt 177 mill. kroner. |
tillegg kommer ca. 10 mill. kroner i Hof. Kommunen har ogsa ubundne investeringsfond pa vel 156
mill. kroner som kan benyttes i investeringsregnskapet. Ogsa her kommer ch. Rr@meir i tillegg i

Hof.

Grafen nedenfor viser disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter, som viser at («gamle»)
Holmestrand har vesentlig hgyere fond enn de andre kommunene. Sande og Hof ligger pa et lavt niva
nar det gjelder disposisjonsfdnFor Hof sin del matches dette av lav gjeld. Nar det gjelder Sande

stiller saken seg noe annerledes da Sande har en mye hgyere gjeld.

22| Side



Vedtatt @konomiplan 20182021|Holmestrand kommune

Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter
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Holmestrand 8.8 % 14,7 % 18.2% 19,5 %
Sande (Vestf.) 1.6 % 2.9% 29% 4.3 %
Hof 3.5% 2.8% 29% 2,4 %
Kostragruppe 07 7.9 % 8.6 % 9.2% 10.8 %
Kostragruppe 10 A7 % 5.0 % 5,9 % 7.3 %

| 2018 er det budsjettert med bruk av fond pa 6 mill. kroner til tilskudd til fylkeskommunen for ny
fylkesvei gjennorflolmestrand sentrum.

Finansinntekter ogutgifter

FINANSINNTEKTER-OGSIFTER BUDSJET PKONOMIPLAN

Belgp i 1000 2017 2018 2019 2020 2021
Renteinntekter -5 856 -5 856 -5 856 -5856 -5856
Gevinst finansielle instrumenter -8900 -10400 -10400 -10400 -10400
Renteutgifter, provisjoner og andre 22658 24046 26018 27094 27573
finansutgifter

Tap finansielle instrumenter 3300 300 300 300 300
Avdrag pa lan 31538 33562 36533 38070 38754
Netto finansinntekter/ffinansutgifter 42740 41652 46595 49208 50371
Finansutgifter i ienesteomradene 20 156 156 156 156
TOTALE FINANSUTGRTE 42760 41808 46751 49364 50527

FINANSAVKASTNING

Holmestrand har de siste arene fatt god avkastning pa de plasserte finansmidlene. Grafen nedenfor
viserden arlige avkastningen i perioden 2@08ptember 2017.
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J&rlig avkastning finansplassering 2008 - september 2017
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Etter et urolig &r i 2016, med store manedlige svingninger i avkastningen, har 2017 vaert betydelig mer
stabilt, og pa et godt niva, selv om det i sommermanedene juni, juli og august var eramargi
avkastning.

Avkastningen til og med september i 2017 er pa vel 9,6 mill. kroner, mot vel 3,6 mill. kroner pa samme
tid i 2016. Samlet investert portefalje har etter september 2017 en verdi pa knapt 255 mill. kroner.

Manedlig avkastning 2017
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Radmannen anser at det med dagéne renteniva pa gjeld vil lgnne seg a ta opp lan i stedet for &
realisere finansmidlene. Nar renten etter hvert begynner a stige, kan det vurderes pa nytt a realisere
midlene og nedbetale gjeld.

Budsjettert avkastning er i 2018 gkt med 1,5 mill. krailekQ mill. kroner.
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Rente og avdragsforutsetninger

Det gkende laneng finansieringsbehovet i Holmestrand kommune har fart til at kommunen har gkt
gjeldsportefglien betraktelig de siste arene. Dette gjelder ogsa for den kommende
gkonomiplanperioden.

Kommunen har de siste arene refinansiert og gkt avdragstiden pa eksisterende |an til den maksimale
avdragstiden. Dette for & muliggjgre tiltrengte budsjettgkninger innenfor tjenesteproduksjonen. Det er
imidlertid bygd opp en buffer pa 30 mill. kroner, s@n kenyttes til bade dekning av tap pa
finansplasseringer og eventuelle ekstraordingere rentegkninger. Budsjettrenten er satt til 2 pst. Dette
er noe hgyere enn dagens rente.

Ved alle Ianeopptak vurderes det om det skal benyttes fast eller flytende eerkembinasjon av
flytende og fast rente skal ogsa vurderes. | gkonomiplanen er alle Ian budsjettelytedefente

og meden nedbetalingstid pa 30 ar. Unntak fra dette er lan til-MA&&steringer, som er budsjettert
med en nedbetalingstid pa 40 &g &n til investeringer som skal dekkes av eksterne. Der er lan
budsjettert nedbetalt i henhold til den tidsplan eksterne dekker Holmestrand kommunes utgifter;
renseanlegg Sandes andel skal for eksempel nedbetales over 20 ar.

Sentrale inntekter

SENTRAIBNTEKTER BUDSJET GKONOMIPLAN

Belgp i 1000 2017 2018 2019 2020 2021
Skatt pa inntekt og formu -343110 -356206 -356206 -356206 -356206
Ordinaert rammetilskudd -372622 -384110 -384110 -384110 -384110
Eiendomsskatt -10500 0 0 0 0
Andrestatlige -25069 -25069 -25069 -25069 -25069

overfgringer

SUM SENTRALE INNHE -751301 -765385 -765385 -765385 -765385

Frie inntekter og eiendomsskatt

Frie inntekter bestar av skatt pa inntekt og formue og rammetilskudd. Dette er inrgektefordeles
gjennom kommunenes inntektssystem. Eiendomsskatt regnes ikke med i inntektssystemet, og er en
skatt det enkelte kommunestyre kan vedta a innfare.

FRIE INNTEKTER

Frie inntekter for den nye kommunen vil i 2018 veere i overkant av 740 millr. K&t er en gkning
pa 24,5 mill. kroner i forhold til det samlede inntektsnivaet for Hof og gamle Holmestrand i 2017. Til
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sammenligning er lgnneg prisvekst neste ar beregning til ca. 23 mill. kroner for den nye kommunen.
| tillegg skal bortfall avemdomsskatten dekkes inn med 10,5 mill. kroner.

Veksten i frie inntekter for kommunen er i statsbudsjettet oppgitt til 2,5 pst, mens lgnnsveksten neste
ar er oppgitt til 3 pst. Store deler av kommunens utgifter er knyttet til lannsutgifter. Deflatoren
(beregnet prisvekst pa blant annet kjgpte tjenester som erstatter kommunal tjenesteproduksjon, som
eksempelvis private barnehager) er oppagitt til 2,6 pst i statsbudsjettet.

Etter omlegging av inntektssystemet ville bade Hof og Holmestrand hatt en betydelimge frie

inntekter. | og med at kommunene na slar seg sammen far den nye kommunen beholde inntektsnivaet
fra 2016 i 15 ar, med en péafalgende gradvis nedtrapping i de neste 5 ar. Det er imidlertid viktig & veere
klar over at dette ikke innebaerer en glairinntektsnivaet sammenlignet med 2016, men en

viderefgring av nivaet. Utfordringen er & sammenligne med en tenkt situasjon, som ville oppstatt uten
sammenslaing. Sammenlignet med denne tenkte situasjonen vil den nye kommunen ha et gkt
inntektsniva i deeste 15 arene.

Selv om det ogsa vil veere andre inntektsgkninger utover de frie inntektene (som for eksempel
innenfor brukerbetalinger), innebeerer de sentrale gkonomiske forholdene at det ma iverksettes
innsparinger pa andre deler av kommunens virksoniti@tt annet som falge av
kommunesammenslaing og innsparing pa for eksempel administrative stillinger.

EIENDOMSSKATT

Holmestrand har til og med 2017 hatt eiendomsskatt pa verker, bruk og naeringseiendommer med et
proveny pa seks promille. Denne inntekten Vert budsjettert pa 10,5 mill. kroner. Fra og med 2018

er eiendomsskatten fiernet, i henhold til vedtatt politisk plattform for kommunesammenslaing. Dette
innebzerer falgelig at budsjettert inntekt ogsa er dekket inn i raddmannens forslag.

Fellesinntekterutgifter ikke fordelt
LONNSRESERVE

Lannsoppgj@ret neste ar er i statsbudsjettet stipulert til 3 pst, noe som innebzerer at Holmestrand far
en kostnad knyttet til oppgjaret pa vel 18,6 mill. kroner. Lannsreserven er budsjettert pa sentralt
omrade, og vil bfordelt til virksomhetene farst nar oppgjaret er gjennomfart hgsten 2018.

PENSJON

Holmestrand har de siste arene nullet ut premieavviket ved hjelp av premiefond. Dette har medfart at
amortiseringen av akkumulert premieavvik i balansen ("pensjonsgjakekte ar blir redusert. Den
totale pensjonskostnaden er dermed budsjettert med en liten nedgang fra 2017 til 2018.
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Disponering av driftsrammen
BUDSJETTSKJEMA DRIFTSBUDSJETTET

BUDSJETTSKJEMA 1A OPPR. BUD. JKONOMIPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Frie disponible inntekter
Skatt pa inntekt og formue -343110 -356206 -356206 -356206 -356206
Ordinaert rammetilskudd -372622 -384110 -384110 -384110 -384110
Skatt pa eiendom -10500 0 0 0 0
Andre generelle statstilskudd -25069 -29862 -29862 -29862 -29862
Sum frie disponible inntekter -751301 -770178 -770178 -770178 -770178

Finansinntekterfutgifter

Renteinntekter og utbytte -5856 -5856 -5856 -5856 -5856
Gevinst finansielle instrumenter -8900 -10400 -10400 -10400 -10400
Renteutgifter, prov. og andre fin.utgifter 22658 24182 26154 27230 27709
Tap finansielle instrumenter 3300 300 300 300 300
Avdrag pa lan 31538 33562 36533 38070 38754
Finansinntekterfutgifter 42740 41788 46731 49344 50507

Avsetninger og bruk av avsetninger

Til ubundne avsetninger 3911 3270 3597 3451 3556
Til bundne avsetninger 1400 1400 1400 1400 1400
Bruk av ubundne avsetninger =770 -7770 -770 -770 -770
Netto avsetninger 4541 -3099 4227 4082 4186

Overfart til investering

Overfart til investering 0 0 0 0 0
Til fordeling drift -704020 -731489 -719220 -716752 -715484
Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 704020 731489 719220 716752 715484
MERFORBRUK/MINDREBBRIK 0 0 0 0 0

BUDSJETTSKJEMA DRIFTSBUDSJETTET

BUDSJETTSKJEMA 1B OPPR. BUL @KONOMIPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Strategi og utvikling 32046 31710 22710 21710 20710
@konomi og fellestjenester 35172 35712 36112 35912 36112
Oppvekst 253356 259764 259514 259514 259514
Helse og velferd 315360 332170 332370 332420 332620
Teknisk 68630 71307 70307 70307 70307
Virksomhetsovergripende inntekter og utgifter -2087 827 -1793 -3111 -3778
TIL FORDELINDRIFT (FRA BUDSJKUEBIA 1A 702477 731489 719220 716752 715484
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GKONOMISK UTVIKLING
PLANPERIODEN

Vurdering av den gkonomiske utviklingen

JKONOMISK RESULTAT BUDSJET DKONOMIPLAN

Belgp i 1000 2017 2018 2019 2020 2021
Sum inntekter -1002725 -1027001 -1030231 -1036377 -1037891
Sum utgifter 1017683 1027335 1018399 1017953 1018199
Brutto resultat 14959 335 -11832 -18424 -19692
Netto finansutgifter og inntekter 8430 7478 12421 15034 16197
Netto resultat 23388 7812 589 -3391 -3495
Avsetninger og arsoppgjgrsdisposisjoner -23388 -7812 -588 3390 3495
Overfart til investeringer 0 0 0 0 0
ARSRESULTAT 0 0 0 0 0

Netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene blir brukt som et mal pa kommunenes gkonomiske
handlingsfrihet. Anbefalingen fra Teknisk beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal gkonomi
(TBU) er at denne starrelsen over tid bar ligge pa run8tdrdsent.

Tabellen viser det budsjetterte netto driftsresultat for Holmestrand kommune i gkonomiplanperioden
i kroner og prosent. Inntekter angis som negative tall i kommunale regnskap og budsjett, og et
negativt netto driftsresultat er «overskudd».

Holmestrand har de siste arene hatt netto driftsresultat godt over det anbefalte nivaet, og bedre enn
budsjettert. | kommende planperiode blir dette vanskelig & oppna, og det er budsjettert med et netto
driftsresultat rundt O pst i alle fire ar. Dette hengamsnen med reduserte inntekter, og kommunen

ma i de kommende arene igangsette en effektiviseringsprosess for & komme pa et akseptabelt niva pa
driftsresultatet. Kommunen har store disposisjonsfond og kan bevilge seg tid pa dette arbeidet, slik at
konsekvensne for brukere og ansatte blir s& sma som mulig.

Det darlige driftsresultatet i 2018 skyldes bystyrets vedtak 25.10.2017 om tilskudd til ny fylkesvei pa 6
mill. kroner. Dette dekkes av disposisjonsfond.
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INVESTERINGER | O®MNPLANEN

Andreinvesteringer

BEL@P | TUSEN SAMLEDE PROSJEKTBELY JKONOMIPLAN SUM
Investeringsprosjekter Ferdig Brutto @rem. Netto 2018 2019 2020 2021 201821
ar prosjekt fin. prosjekt
kostnad kostnad

Strategi og utvikling
Flerbrukssenter Hof 2019 30000 0 30000 15000 15000 0 0 30000
Investering kirken

2018 500 0 500 500 0 0 0 500
kommunestyre vedetak 06.12.1
Tilskudd kirken 2027 12000 0 12000 3500 3500 2500 2500 12000
Sum Strategi og utvikling 42500 0 42500 19000 18500 2500 2500 42500
@konomi og fellestjenester
Oppfalging IKPlan 2027 16400 0 16400 4100 4100 4100 4100 16400
Sum @konomi og fellestjenester 16400 0 16400 4100 4100 4100 4100 16400
Oppvekst
Backergarden 2018 3000 0 3000 3000 0 0 0 3000
Barnehage Gullhaug 2021 10000 0 10000 0 0 0 10000 10000
Digitale tavler 2018 500 0 500 500 0 0 0 500
Flerbrukshall Botne 2018 16000 0 16000 16000 0 0 0 16000
Forprosjekt alternative
X 2018 500 0 500 500 0 0 0 500
leeringsarenaer
Hvitstein stadion oppgradering 2019 19000 0 19000 8000 11000 0 0 19000
Inventar skoler 2027 1200 0 1200 300 300 300 300 1200
Lager og forbedret inngang til
. 2018 700 0 700 350 350 0 0 700
scenen Biorama
TotalrehabiliteringKleiverud
ol 2020 100000 0 100000 10000 49000 41000 0 100000
skole
Utstyr til Kunst og handverk og
2018 200 0 200 200 0 0 0 200
naturfag
Sum Oppvekst 151100 0 151100 38850 60650 41300 10300 151100
Helse og velferd
Minde 2019 8000 -3200 4800 0 8000 0 0 8000
Utstyr boliger 2027 1120 0 1120 1060 20 20 20 1120
Utstyr sykehjem 2019 2298 0 2298 1223 1075 0 0 2298
Velferdsteknologi 2020 6000 0 6 000 2000 2000 2000 0 6000
Sum Helse og velferd 17418 -3200 14218 4283 11095 2020 20 17418

Teknisk
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BEL@ZP | TUSEN SAMLEDE PROSJEKTBELQ JKONOMIPLAN SUM
Investeringsprosjekter Ferdig Brutto @rem. Netto 2018 2019 2020 2021 201821
ar prosjekt fin. prosjekt
kostnad kostnad
Alternativ veilgsning for
) . . 2020 62500 0 62500 62500 0 0 0 62500
Kleiverud/Kleivan omradet
Feiebil 2018 1500 0 1500 1500 0 0 0 1500
investering Turlgype Bratan
Hof vedtakkommunestyret 2018 1300 0 1300 1300 0 0 0 1300
06.12.17
Sekkepost teknisk 2018 5000 0 5000 5000 0 0 0 5000
Thomas Backe Gabrielsens pla 2019 10000 -8000 2000 0 10000 0 0 10000
Trafikksikkerhet 2018 1000 0 1000 1000 0 0 0 1000
Turlgype Bratan Hof 2018 500 0 500 500 0 0 0 500
Turvei mot Sandetunell 2018 5000 -1000 4000 5000 0 0 0 5000
Sum Teknisk 86800 -9000 77800 76800 10000 0 0 86800
SUM 314218 -12200 302018 143033 104345 49920 16920 314218
BELZP | TUSEN SAMLEDE PROSJEKTBELD PBKONOMIPLAN SUM
Investeringsprosjekter Ferdig Brutto @rem. Netto 2018 2019 2020 2021 201821
ar prosjekt fin. prosjekt
kostnad kostnad
Teknisk
Investering renseanlegg 2018 28000 0 28000 28000 0 0 0 28000
utenfor VAR dekkes av Sandt
(eks MVA)
Investeringer VARavlgp 2027 58650 0 58650 19400 19250 10000 10000 58650
Investeringer VAR 2018 10000 0 10000 10000 0 0 0 10000
renseanlegg Holmestrands
andel
Investeringer VARvann 2027 58650 0 58650 19400 19250 10000 10000 58650
Sum Teknisk 155300 0 155300 76800 38500 20000 20000 155300
SUM 155300 0 155300 76800 38500 20000 20000 155300
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Investeringer | planperioden
FLERBRUKSHALL BCSK(EE

Bystyret i Holmestrand kommune har vedtatt at det skal bygges flerbrukshall ved Botne skole, som kan
bygges inntil en fotballhall i regi av Gullhaug idrettspark as.

Planen er at kommunen skal innga avtale med Gullhaug Idre@lagoim Kjgp av tilgrensende
grusbane for oppfaring av ny flerbrukshall til Botne skole med kommunen som tiltakshaver, og
fotballhallen med idrettslaget som tiltakshaver.

Prosess i forbindelse med tomteerverv pagar. Hall skal etableres pa navaerendeegrusba
Holmestrand kommune har utarbeidet avtaleutkast, som GIL i disse dager drgfter internt.

Kommunens andel er innarbeidet i budsjettene for 2017 og 2018. | tillegg til det som ligger i 2018, er
det behov for at ubrukt bevilgning i 2017 overfgres til 2018

Det er en malsetting at kommunens flerbrukshall og idrettslagets fotballhall skal framsta som én
funksjonell enhet, men uten & veere avhengig av felles eller samtidig prosjektering.

Reguleringsplanarbeid er igangsatt, andregangsbehandling er planlagbdébahdlet slik at
prosjektet kan iverksettes hgsten 2018.

HVITSTEIN STADION

For & fa Hvitstein stadion til & fremsta som et moderne og tidsriktig anlegg gikk klubbene i dialog for en
revidering / nytenkning av den tidligere masterplan. Klubbene hent ketvrevidert forslag til

utformingen av det fremtidige Hvitstein Stadion hvor ogsa skateklubben og petanque er inkludert.
VSO consulting har laget et skisseprosjekt basert pa disse innspillene. For a fa giennomfart en plan i
henhold til dette skissepspektet, foreslar rAdmannen en utbygging som i fgrste omgang er lokalisert

til kommunens eiendommer. Det foreslas en trinnvis utbygging over 3 ar hvor grunnarbeidene i
tilknytting til friidrettsbanen og kunstgressbanen blir prioritert. Dette aret vil pgddringsplasser til
anleggene bli opparbeidet. Kostnadsramme for dette arbeidet er stipulert til ca. 11 mill. kroner i 2018.

Skatebanen og petanque ligger i skisseprosjektet, men utenfor kommunens arealer. Kommunen vil
soke & fa hand om disse arealesli at disse aktivitetene/arealene om mulig kan inngd i den endelige
lzsning for omradet.

Det jobbes videre med finansieringsplanen og ansvarsfordeling for de enkle delprosjekter.

TURVEI MOT SANDBENNEBLUTBYGGING

Turveien sto ferdig og ble overtatt aankmunen hgsten 2017.
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| bystyret 26.4.2017 ble det vedtatt at Smarsteinstunnelen skal oppgraderes slik at den kan tas i bruk
for gdende og syklende. Det ble utarbeidet et kostnadsoverslag pa hva det vil koste & oppgradere
tunnelen til sikker standard. Det mnarbeidet 5 mill. kroner i budsjettet for 2018 til oppgradering av
tunnelen. Kommunen har mottatt 1 mill. kroner i infrastrukturmidler knyttet til kommunereform til
dette prosjektet.

ALTERNATIV VEILOSNROR KLEIVERUDMARIOMRADET
UTREDNING

Etter bystyrets vedtak 14. juni 2017, ble det vedtatt at 50 mill. kroner pluss mva., til sammen 62,5 mill.
kroner skal settes av til prosjektet. Dette er innarbeidet i budsjettet for 2018.

Holmestrand kommune har engasjert konsulent for & kvalitetssikiekdiske utfordringene og

eventuelle avvik fra normer, og utarbeide anbudsbeskrivelsen. | tillegg ble det engasjert juridisk
kompetanse for & kvalitetssikre det formelle grunnlaget, slik at kommunen unngar & lgpe gkonomiske
risiko i forbindelse med everdlle avlysinger av konkurranse.

Denne prosessen har blitt gjennomfart trinnvis slik at det juridiske grunnlaget blir avstemt med de
tekniske utfordringene. Dette innebeerer at far kommunen sender anlegget ut pa et eventuelt anbud,
blir de ulike elementert€kniskg juridisk) sjekket ut i forhold til hverandre. Dette for & sikre
kommunens interesser.

GULLHAUG BARNEHABETNE

Det foregar en regulering i omradet rundt Gullhaug grusbane. Reguleringen tar inn i seg en ny
barnehage i omradet. Eksisterende kedrage er i darlig forfatning, og har midlertidig brukstillatelse.

Av gkonomiske arsaker vil det veere fornuftig & samhandle bygging av ny barnehage, med den gvrige
utbygging av grusbanen, idrettshall med mer. Prosjektering er innarbeidet i budsjette2 for 20

INVESTERINGER VA

Sekundeerrensing Holmestrand renseanlegg
Utvidelse av renseanlegget er et samarbeidsprosjekt mellom Sande og Holmestrand kommuner hvor

Holmestrand kommune gjennomfgrer ngdvendig utbygging av renseanlegget. Kostnader knyttet til
utvideken dekkes av Sande kommune, mens Holmestrand kommune dekker kostnader for
modernisering og utskifting av eksisterende anleggsdeler.

Det ble inngatt kontrakt med Biowater AS for levering av masgiprosessteknikk, og Bygg og
maskin AS for grunnarbeidlommunens konsulent VSO skal utarbeide konkurransegrunnlag for
totalentreprise bygg. Planlagt byggefase eri2018.
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Som forutsetning for et fungerende renseanlegg ma arbeid med separering fortsettes.

Folgende prosjekter/tiltak er planlagt i 2018

TALL 1000 KRONERNKL. MOMS 2018
1. Nye biler (2 stk) 350
2. Haytrykksspyler (vogn) 450
4. Fibo- ny pumpestasjon 1500
5. Fossdalenpumpestasjon 1500
6. Hovedledning avlgp fra Coop til pumpestasjon 4 000
7. SkogveienLgkkeveien. Tilkobling off. VA nett 2000
8. Tosidig forsyning Sgndre Kleivan 600
9. Prosjekt Dunkebekk 10 000
10. SentrumsprosjekWeidemannsgate, LanggiOmlegging VA 2 000
11. Odderudveien YUtskifting av 110 SJG (Etappel) 1000
12. Hovedvannledning fra Hillest@ddGullhaug mellombasseng 400
13. Nytt vanntarn 500
14. Mengdemalere pa alle utlap 2 500
15. Nytt tak pa alle hgydebasseng (6 stk) 3000
16. Ny VAedning Hauganfelte¥ikeveien 4 000
17. Inntakskum Sundbyfoss renseanlegg 500
18. Utvidelserenseanlegg Hof 500
19. Invest renseanlegddolmestrands andel 10 000
20. Invest renseanlegglekkes av Sande 28 000
21. Eikeveien (sanering) 2000
22. Nordre Kleiv (kulvert fra fiellet ned til Kirkegaten) 2000
TOTALT 76 800

7073 Hovedplan vanngavlgp, Holmestrand
Hovedplan for vann og hovedplan for avigp er fagplaner for-egnavigpsvirksomheten, og skal

veere styrende for handlingsg skonomiplanene i kommunen. Forrige hovedplan ble utarbeidet i
2009/2010 og var tenkt revidert etter 4 ar.tiehar ikke blitt gjennomfgart, noe som medfgrer at

dagens revisjon av hovedplanene har blitt mer omfattende. De reviderte planene redegjer for dagens
situasjon og peker pa konkrete tiltak som kommunen bgr/ma gjennomfgre for atogann
avlgpssystemene ski@lge utbyggingstakten. Det blir papekt i hovedplanene at det vil veere

nagdvendig a gke investeringsaktiviteten, noe som vil kreve styrket bemanning, pavirke driftsbudsjettet
og gebyrnivaet.

Hovedplan Avigp 201827 erstatter Hovedplan Avigp 2009/200Hbvedplanen er kommunens
overordnede strategidokument for & mate fremtidige utfordringer knyttet til transport og rensing av
avilgpsvann med minimal ulempe for befolkningen, herunder ivareta god vannkvalitet i bekker og
vassdrag. Planen gir grunnlag foemmrdnede beslutninger om tiltak. Planen omhandler
transportsystem for avlgpsvann, renseanlegg for avigpsvann, overvannshandtering og vannmiljg i
vassdrag.
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Av store investeringer legger «Hovedplanen for avlagp-2028 opp til etablering av nytt
avlgpsrensanlegg og sanering av Dunkebekken.

Hovedplan vannforsyning 202827er Holmestrand kommunes langsiktige strategi, plan og
overordnede styringsdokument for vannforsyning i kommunen. Hovedplanen beskriver dagens status
pa vannforsyningssystemene i kommunen. Hovedplanen presenterer deretter mal og overordnede
strategier forforvaltning av vannforsyningen, samt tiltak for & imgtekomme disse malene med basis i
dagens tilstand. Tiltakene er samlet i en tiltaksplan med tidshorisont pa 10 ar.

Tiltaksplanen for vannforsyning i Holmestrand kommune har til hensikt & systematiséetaried
drikkevann i kommunen. Det er i tiltaksplanen lagt opp til &rlige investeringer i henhold til
Holmestrand kommunes vedtatte gkonomiplan for 2@027. Kostnadene som ligger til grunn, er
totale prosjektkostnader. Det inkluderer byggekostnadersjekteringskostnader,
prosjektadministrasjon og eventuelle kostnader for forprosjekter.

Av store investeringer legger hovedplanen opp til etablering av et nytt hgydebasseng pa Gullhaug,
samt sikring av forsyningssikkerheten til kommunen, enten ved atapber ny parallell ledning fra
Hillestad til Gullhaug eller ved tosidig forsyning fra sar.

PLANLAGTE Y/ ROSJEKTER | HOB 201

Ny VE Fra Vikeveien til Hauganfeltet
Utskifting av VL PVC .0 mm til @225 mm, en strekning pa ca.475 m i trykksone 3sklatirum.

Dette vil gke forbrukskapasiteten og brannvannsdekningen i trykksonen som omfatter Kolstadjordet
og Hauganfeltet samt deler av Torshaugfeltet og Vollshagen.

Inntakskum/buffertank Sundbyfoss RA

Etablering av en utverglkum/tank for & forsinkavlgpsmengden inn pa renseanlegget ved starre
nedbgrsmengder. Dette vil sarge for at mengden avlgpsvann som gar i overlgp vil minske.

Utvidelse av Viker RA

Utarbeidelse av en fagrapport for & kartlegge hvilke muligheter kommunen har nar avlgpsanleggene
maoppgraderes fordi kapasitetsgrensene er naddd. Rapporten skal redegjare for ulike mulige strategier
og anbefale hvilken lgsning kommunen bgr velge. Vike RA har i dag ikke kapasitet til & ta imot en full
utbygning av Kolstadjordet og Prestegardshagen. $twstRA er ogsa neer sin kapasitetsgrense,

mens Eidsfoss RA forelgpig har god kapasitet.

Etablering av et nytt renseanlegg eller oppgradering av eksisterende anlegg, bgr veere startet i lgpet av
to ar.
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GJELD

Lanegjeld per innbygger i Holmestrand gker maitgfra 2015 til 2016, og lanegjeld i pst av brutto
driftsinntekter er 96,8 pst i 2016. Dette er en nedgang fra 103 pst i 2015, men dette resultatet er
pavirket av engangsmidlene som gker inntektene. Det reell gjeldsnivaet i 2016 ligger pa i overkant av
99 pst av driftsinntektene. Det er viktig & vaere klar over at gjelden inkluderer en betydelig andel som
dekkes av eksterne; videreformidling av Ian til gjestehavnairvA&eringer m.m. Hof ligger

vesentlig lavere enn de andre kommunene og gjennomsnittdette utvalget.

Grafen nedenfor viser netto lanegjeld i pst av brutto driftsinntekter.

Det er imidlertid viktig & se gjeldssiden i sammenheng med hvor mye de enkelte kommunene har i frie
disposisjonsfond. Dette omtales i eget avsnitt.

Radmannens forsldi budsjett inneholder et relativt ekspansivt investeringsbudsjett, som omtales
flere steder i dokumentet. Selv om en lang rekke prosjekter helt eller delvis finansieres av eksterne,
fordrer det likevel store laneopptak i arene som kommer.

Dersom investringsbudsjettet vedtas og gjennomfgres som foreslatt, vil det medfare falgende netto
gkning i gjelden for Holmestrandtartlan er ikke med i denne oversikten

DKNING GJELDALL 11000 BUDSJET BUDSJET BUDSJET BUDSJET SWM

KR 2018 2019 2020 2021 PERIODEI
Laneopptak 189 486 111 476 60 436 34 036 395 434
Nedbetaling lan 33 562 36 533 38 070 38 754 146 919
NETTO GKNING GJELD 155 924 74 943 22 366 4718 248 515

Dette er en relativt kraftig gkning av gjelden, som farer til at kommunen blir ytterligere
risikoeksponert enn det som er tilfellet i dag.

Av laneopptaket er det en del utgifter som skal dekkes av eksterne- Bgrtedragsutgifter som ma
dekkes gjennorkommunens eget driftsbudsjett knytter seg til 1an pa 122,7 mill. kroner i 2018, 73 mill.
kroner i 2019, 40,4 mill. kroner i 2020 og 14 mill. kroner i 2021

Netto lanegjelder innbygger

Nye Holmestrand i grafene nedenfor er summen av tidligere éstlamd og Hof. Gjeldsnivaet er
relativt hgyt i 2016, men omtrent p4 samme niva som gjennomsnittet av sammenlignbare kommuner i
kostragrupped?.
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Netto ldnegjeld per innbygger 2016
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Det er en stor gkning i gjeld per innbygger i 2018 og 2019, far det flater ut. Dette gjenspeiler de
relativt store investeringene tidlig i gkonomiplanperioden.

Netto ldnegjeld per innbyggemye Holmestrand
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Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter

Ogsa nar det gjelder netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter, far tidligere Holmestrand
"drahjelp" fra Hof. Hof har lav gjeld og bidibé& senke gjeldsnivaet for den nye kommunen:
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Netto ldnegjeld i prosent av brutto driftsinntekter 2016
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Netto lanegjeld i prosent av driftsinntekter blir ogsa pavirket av inntektsfaring av engangsmidlene,
som ligger i regnskapet for Holmestrand. Dette nivaet varierer noe i gkonomiplanperioden, men
holder sedortsatt, sa vidt, under 100 pst.

Netto lanegjeld i pst av brutto driftsinntektenye Holmestrand
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STRATEGI OG UTVIKLIN

Beskrivelse av programomradet

Programmet omfatter radmann og ledergruppe;aVideling og funksjoner som digitalisering i ny
kommune. Dette programomradet har ingen kommunalsjef, det rapridirekte til radmann. Alle
innsparinger knyttet til kommunereform er budsjettmessig lagt p& dette omradet. Noe av det skal
etter hvert fordeles til andre programomrader.

Utfordringer og strategi

Det overordnede ansvaret for gijennomfaring av kommunemedorligger til dette programomradet. |
den forbindelse er det ogsa viktig med en ressurssteravdBling. Radmannen har i sitt
budsjettforslag derfor anbefalt at omradet styrkes med badelRmdgiver og en
kommunikasjonsradgiver.

Kostraanalyse

@KONOM LONNSUTGIFTER TIMIWISTRASJON OG INGBRKR.
PR. INNB

4500 -

Kroner

2013 2014 201 2016

n

B Holmestrand @ Sande (Vestf) Hof B Kostragruppe 07 @ Kostragruppe 10 @ Vestfold
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HOLMESTRANI HOLMESTRANI SANDE HOF KOSTRAGRUPF KOSTRAGRUPF VESTFOLIL
2015 2016 07 10

@konomf

Lgnnsutgifter til 3045 3114 2779 2773 3037 3105 2976
administrasjon og

styring i kr. pr. innb *)

**)

Lannsutgifter for administrasjon og styring i kroner per innbygger inneholder lgnn til funksjon 120
administrasjon, 121 eiendomsforvaltning og 130 adm. lokaler. Holmestrand ligger relativt hayt pa
dette ngkkeltalletpg hgyest i dite utvalget Utgiftene for Holmestrand i 2016 er dog noe misvisende,
da det er en del engangsutgifter knyttet til kommunereform som er fart her.

Dette ngkkeltallet dekker ansatte som jobber innenfor flere programomrader, spesielt innenfor
Strategi og utkling, @konomi og fellestjenester og Teknisk.

Driftsbudsijett

FORDELING PA HOVEDAR BUDSJET JKONOMIPLAN
BEL@P | 1000 2017 2018 2019 2020 2021
SUM DRIFTSUTGIFTER 34462 34127 25127 24127 23127
SUM DRIFTSINNTEKTER -2416 -2417 -2417 -2417 -2417
SUM 32046 31710 22710 21710 20710
FORDELING PA VIRKSGET BUDSJET GKONOMIPLAN
BEL@P | 1000 2017 2018 2019 2020 2021
Personalavdeling 8668 8808 8808 8808 8808
Strategi og utvikling 23377 22902 13902 12902 11902
SUM 32046 31710 22710 21710 20710

Arsaken til den store nedgangen i budsjett pa virksomhet Strategi og utvikling fra 2017 til 2018 er at
alle innsparinger knyttet til kommunereform er lagt inn her. En del av dette skal fordeles til de gvrige

programomradene.

! *) Tallene er inflasjonsjustert mexhdelig deflator (TBU). **) Tallene er justert for ulikt utgiftsbehov
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DRIFTSBUDSJETT MEDRINGER JKONOMIPLAN
Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021
Opprinnelig budsjett 32046 32046 32046 32046
Konsekvensjustert ramme 32046 32046 32046 32046
Innsparingstiltak
Innsparing som fglge &ommunesammenslaing -3517 -3517 -3517 -3517
Effektivisering ufordelt -2500 -5500 -6 500 -7500
Innsparing basert pa kostra -1000 -1000 -1000 -1000
Sum Innsparingstiltak -7017 -10017 -11017 -12017
Nye tiltak
Tilskudd ny fylkesvei 6000 0 0 0
HRradgiver 850 850 850 850
Kommunikasjonsradgiver 850 850 850 850
Lgnnskomp oppgjar 2017 240 240 240 240
Fordeling deflatorgkning 142 142 142 142
Fordeling gkning sykerefusjon -1 -1 -1 -1
Sum Nye tiltak 8081 2081 2081 2081
Nyetiltak og realendringer 1064 -7936 -8 936 -9936
Politiske vedtak
Kommunestyrets vedtak drift -1400 -1400 -1400 -1400
Sum Politiske vedtak -1400 -1400 -1400 -1400
Politiske endringer -1400 -1400 -1400 -1400
Ramme 2018021 31710 22710 21710 20710

INNSPARINGSTILTAK

Innsparing som fglge av kommunesammenslaing
Dette er innsparinger som til dels allerede er gjennomfart, for eksempel innsparing av en

radmannsstilling.

Effektivisering ufordelt

Effektivisering til varig redusetdtiftsniva. Denne potten skal etter hvert fordeles pa alle
programomradene, og omfatter hele kommunens tjenesteproduksjon.

Innsparing basert pa kostra
Innsparing basert pa kostra er reduksjoner som fglge av at tjenesten i nye Holmestrand kommune

ligger paet hayt niva sammenlignet med Sande og andre kommuner. Det omfatter i farste omgang
falgende tjenester: Innsparing pa driftstilskudd til kirken, barnevern og utgifter til materiell i
grunnskolen.

41| Side



Vedtatt @konomiplan 20182021|Holmestrand kommune

NYE TILTAK

Tilskudd ny fylkesvei
Bystyret i Holmestrand ttet i mgte 25.10.2017 at det skal innarbeides et driftstilskudd pa 6 mill.

kroner til Fylkeskommunen, for flytting av fylkesveien gjennom Holmestrand sentrum. Tilskuddet skal
dekkes av disposisjonsfond i 2018.

HRradgiver
Det er viktig med en steitRavdeling i alle organisasjoner, og spesielt i arene fremover, med
kommunesammenslainger. Sammenslaingene vil for mange ansatte innebeere til dels store

omveltninger, som for noen kan medfgre usikkerhet rundt egen arbeidssituasjon.

Kommunikasjonsradgiver
San omtalt under tiltaket onHRradgiver, medfgrer kommunesammenslaing ogsa et gkt behov for

formaliserte informasjor®g kommunikasjonskanalebade til ansatte og til innbyggere og
folkevalgte. RA&dmannen anbefaler derfor at det ansettes en kommunikasigiver, for a sgrge for
at dette behovet er ivaretatt. | dag utfgres dette arbeidet etter en relativt uholdbhpeathetode.

Fordeling deflatorgkning
Kompensasjon for gkt pris pa kjgp av tjenester som erstatter kommunal tjenesteproduksjon, for

eksempebverfgring til private barnehager.

POLITISKE VEDTAK

Kommunestyrets vedtak drift
Vedtak per 06.12.17Tilskudd kirken 0,3 mill. kr, inndekking driftsbudsjett budsjettmidler il HR

radgiver og kommunikasjonsradgiver innddag mill. kr. Totak1,4 mill kr.

Investeringsbudsjett

BELZP | TUSEN SAMLEDE PROSJEKTBELY JKONOMIPLAN SUM
Investeringsprosjekter Ferdig Brutto @rem. Netto 2018 2019 2020 2021 201821
ar prosjekt  fin. prosjekt
kostnad kostnad
Strategi og utvikling
Flerbrukssenter Hof 2019 30000 0 30000 15000 15000 0 0 30000
Investering kirken
kommunestyre 2018 500 0 500 500 0 0 0 500
vedtak 06.12.17
Tilskudd kirken 2027 12000 0 12000 3500 3500 2500 2500 12000
Sum Strategi og 42500 0 42500 19000 18500 2500 2500 42500
utvikling
SUM 42500 0 42500 19000 18500 2500 2500 42500

42| Side



Vedtatt @konomiplan 20182021|Holmestrand kommune

JGKONOMI OG FELLENEHER

Beskrivelse av programomradet

Kommunesammenslaingen har fert til en del endringer innenfor omradet gkonomi og fellestjenester,
hvor den daglige driften eéendyrket innenfor samme programomrade.

Funksjonene er ogsa, allerede eller vil bli i lgpet av 2018, i stor grad sammenslatt og/eller samlokalisert
med Sande. Disse fagomradene har mulighet for a ta ut effektiviseringer ved sammenslaing tidligere
enn 2020

Programomradet omfatter stalog stattefunksjoner som i stor grad star for den daglige driften av
kommunen; gkonomifunksjonen inkludert lann og regnskapddKTinnbyggerservice, politisk
sekretariat og dokumentsenter.

Utfordringer og strategi

Utfordringer for programomradets tjenesteproduksjon bestar pa kort sikt farst og fremst i & sgrge for
at overgangen til ny kommune i 2018 gar sa smertefritt som mulig. Dette veere seg de mest
grunnleggende, men ikke desto mindre viktige forholdene som at |deteiés til riktig tid i januar og

at fagsystemene fungerer som planlagt, det veere seg pasientjournalsystemet innenfor pleie og
omsorg, eller regnskapssystemet, arkivsystemet m.m.

Pa litt lengre sikt er det jobbing med strategi for innbyggerservice, ses#tf modernisering og
digitalisering av driftsoppgavene som vil sta i fokus. Vi vet for eksempel at innbyggere ansker
muligheter for & sgke om tjenester nar som helst pa dggnet. Dette innebaerer at kommunen ma legge
til rette for at s& mange av kommunegenester som mulig tilgjengeliggjares pa interndtide ved
sgknadsskjema og gjennom god informasjon, som innbyggere kan oppsgke nar de matte anske.

Samtidig vil det alltid vaere noen som gnsker & snakke ansikt til ansikt og fa veiledning og informasjon
ved fysisk oppmagate eller ved telefonisk kontakt. Disse skal ogsa kommunen ivareta, og det er viktig at
vi har kunnskap om hvilken fagkompetanse som ma veere tilgjengelig pa et matepunkt for innbyggere
0g kommune.

Den nye kommunen, bade nye Holmestrand ygammune 2020, skal ifglge politisk plattform veere

en flersenterkommune. Det innebeerer at alle dagens tre kommunesenter skal ha et fysisk mgtepunkt
fot innbyggerne. | farste omgang foreslar radmannen derfor at det bygges et nytt
bibliotek/servicebygg i Heentrum.
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Kostraanalyse

PRODUKTIVITEBRUTTO DRIFTSUTGHITE FUNKSJON 100
POLITISK STYRINGR.IPR. INNB
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HOLMESTRANI HOLMESTRANI SANDE HOF KG KG VESTFOLI
2015 2016 07 10

Produktivitet”
Brutto driftsutgifter til funksjon 100 278 340 358 422 369 430 280
Politisk styring , i kr. pr. innb *) *¥)

Brutto driftsutgifter til politisk styring ligger lavere i Holmestrand enn i alle de andre kommunene, med
unntak av gjennomsnittet i Vestfol@kningen i 2016 skyldes i stor grad dtetefart en del
engangsutgifter

Driftsbudsjett

FORDELING PA HOVHDAR BUDSJET DKONOMIPLAN

Belgp i 1000 2017 2018 2019 2020 2021
Sum Driftsutgifter 39095 38754 39154 38954 39154
Sum Driftsinntekter -3922 -3042 -3042 -3042 -3042
SUM 35172 35712 36112 35912 36112

2*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU). **) Tallene er justert for ulikt utgiftsbehov
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FORDELING PA VIRKSGE BUDSJET JKONOMIPLAN

Belgp i 1000 2017 2018 2019 2020 2021
Fellestjenester 13568 13102 13502 13302 13502
IKT 8906 9716 9716 9716 9716
@konomiavdeling 12698 12894 12894 12894 12894
SUM 35172 35712 36112 35912 36112
DRIFTSBUDSJETT MEDRINGER BKONOMIPLAN

Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021
Opprinnelig budsjett 35172 35172 35172 35172
Konsekvensjustert ramme 35172 35172 35172 35172
Nye tiltak

Fagarbeider IK3kole 550 550 550 550
Kommune og stortingsvalg -400 0 -200 0
Lgnnskomp oppgjar 2017 335 335 335 335
Fordeling deflatorgkning 94 94 94 94
Fordeling gkte inntekter og brukerbetaling -40 -40 -40 -40
Korr art 16900 fra Hof 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 540 940 740 940
Nye tiltak og realendringer 540 940 740 940
RAMME 2018021 35712 36112 35912 36112
NYE TILTAK

Fagarbeider IKT skole

Den store digitaliseringssatsingen innenfor skolesektoren medfarer at det er behov for stedlig teknisk
kompetansepa fulltid. Dette er en oppgave som ikke omfattes av de tjenester Jarlsberg IKT skal tilby.

Kommuneog stortingsvalg
Korrigering i forhold til valg annethvert ar.

Fordeling deflatorgkning
Kompensasjon for gkt pris pa kjgp av tjenester som erstatter koartjenesteproduksjon, for

eksempel overfgring til private barnehager.

45| Side



Vedtatt @konomiplan 20182021|Holmestrand kommune

Investeringsbudsjett
BEL@P | TUSEN SAMLEDE PROSJEKTBELZ ZKONOMIPLAN SUM
Investeringsprosjekter Ferdig Brutto @rem. Netto 2018 2019 2020 2021 201821
ar prosjekt fin. prosjekt
kostnad kostnad

@konomi og fellestjenester

Oppfelging IKplan 2027 16400 0 16400 4100 4100 4100 4100 16400
Sum Zkonomi og 16400 0 16400 4100 4100 4100 4100 16400
fellestjenester

SUM 16400 0 16400 4100 4100 4100 4100 16400

46| Side



Vedtatt @konomiplan 20182021|Holmestrand kommune

OPPVEKST

Beskrivelse av programomradet

Programomrade oppvekst bestar av barnehager, skoler og kultur.

Barnehageomradet omfatter:

€ € € € € ¢

Drift av seks kommunale barnehager

Tilsyn med seks kommunale og ni private barnehager
Forvaltning av kommunatriftstilskudd til private barnehager
Tildeling av tilskudd til tiltak for minoritetsspraklige farskolebarn
Saksbehandling av pedagogiske hjelpetiltak
Kompetanseutvikling av tienesteomradet

Det er 6 kommunale barnehager organisert i 5 kommuwrigtsomheter:

w

Hof barnehage og Eidsfoss barnehage, med til sammen 5 ordineere avdelinger
hvor 3 kan utvides. En avdeling er tilrettelagt for barn med spesialpedagogiske
behov, kan gjgres om til ordinaer avdeling

Gullhaug barnehage med 4 avdelinger, hvoraar tatvidet. Det er ingen
utvidelsesmuligheter i Gullhaug barnehage, men det er stort behov for flere
plasser i omradet

Kleiverud barnehage med 6 avdelinger, hvorav en er utvidet, og det kan utvides pa
ytterligere 5 avdelinger

Knutseskogen barnehage medwelinger, hvorav alle er utvidet

Gausetangen barnehage med 4 ordineere avdelinger, alle 4 kan utvides

Fire av barnehagene er utdanningsbarnehager i samarbeid med HgyskolenNSayest tillegg

samarbeides det med andre, som ungdomsskole, videregasmde, voksenopplaeringen og NAV om

bade praksisplasser og leerlingeplasser.

Grunnskoleomradet omfatter:

€ € € €

Elever i barneskolen

Elever pa ungdomstrinnet

Elever i SFordninger ved skolene (14. trinn)
Elever i voksenoppleering
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Programomradet er i dagrganisert i fem virksomheter; Hof skolel(), Botne, Ekeberg og Kleiverud

barneskoler, samt Gjgklep ungdomsskole. Voksenoppleaeringen er organisert som tjeneste under
Gjoklep ungdomsskole.

Kulturomradet omfatter:

W Kulturaktiviteter

w Bibliotek

w Kulturskogén

W Idrett
Barnehage

ANTALL BARNEHAGEBERS

Det er et mal & utvikle en barnehagestruktur med kommunale enheter i hver av skolenes
opptaksomrader, som drifter effektivt, er fleksible og har sterke fagmiljger. Kleiogr@husetangen
har nye funksjonellbygg. Neste barnehage som skal bygges mer funksjonell er Guigdegetter
Knutseskogen barnehage.

FOREBYGGENDE ARBEIDIDLIG INNSATS

SamBUH (Samhandlende tjenester for barn og unge i Holmestrand) sikrer tidlig innsats overfor barn,
unge og famiéir med behov for tverrfaglig samhandling. Det jobbes kontinuerlig med
kompetanseheving og samarbeid om alle barn i forhold til tidlig innsats.

MINORITETSSPRAKHBESKOLEBARN

Kommunen mottar hvert ar gremerkede midler til tilskudd for & bedre sprakétastatil
minoritetsspraklige farskolebarn. Antall minoritetsspraklige farskolebarn vil for budsjettperioden veere
90 barn. Tilskuddet er rettighetsbasert og avhenger av at minoritetsspraklige barn arlig er innmeldt i
kommunenes rapporteringsportal BASkrnBhagene mottar tilskudd etter sgknad.

BARN MED SPESIEIBH®B/

Kommunen har i dag fem arsverk spesialpedagoger for & mate behovet om spesialpedagogisk hjelp.
Fra 1.8.2018 vil spesialpedagogiskak i «nye Holmestrandspasses somHof. Dette viki at
spesialpedagogisk hjelp tilbyseikbmmunale barnehagene. Tadl 2017 viser adlet gar med 15Q
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200 timer per ar til kjgring mellom barnehageNg.organisering av den spesialpedagogiske hjelpen

skal veere effektiv og redusere bruk av ressurkfarflytning mellom barnehager. Ved a samordne
spesialpedagogisk hjelp samler vi kompetanse og sikrer kommunens tilretteleggingsplikt for barn med
nedsatt funksjonsevne jf. Lov om barnehager § 19g.

Det vil tas hensyn til barns beste, og kommunen vil f&ttkak pa bakgrunn av dialog med aktuelle
samarbeidspartnere. Det er et mal at vedtak som hovedregel skal fattes av virksomhetsleder. Ved nye
sgkere med behov for spesialpedagogisk hjelp, vil barnehagemyndighet eller virksomhetsleder i
opptaksomradet gadialog med foresatte om & velge den kommunale barnehagen i barnets
skoleomrade.

Det arbeides kontinuerlig i barnehagene for a styrke det allmennpedagogiske systemarbeidet, for om
mulig & redusere antall enkeltvedtak om spesialpedagogisk hjelp i barnehBgem med behov for
spesialpedagogisk hjelp har ofte utfordringer med sprak og sosialt samspill. For a forebygge
enkeltvedtak vedragrende dette, vil veiledning og kompetanseheving innenfor nevnte omrader bli
prioritert. Kommunens spesialpedagoger i saraatimed PPT, fagleder, virksomhetsledere og
pedagogiske ledere er viktige bidragsytere i dette arbeidet.

KOMPETANSESTRATERBAMTIDENS BARNEHAGE

Kompetanse for Framtidens barnehage, revidert strategi for kompetanse og rekruttering 2028
har tematske satsningsomrader:

Barnehagen som pedagogisk virksomhet
Kommunikasjon og sprak
Et inkluderende miljg for omsorg, lek, leering og danning

€ € € €

Barnehagens verdigrunnlag

Ny rammeplan fra august 2017 vil veere fgrende for kompetanseplaner i Holmestrandsbareehagen
Barnehagene vil blant annet bruke metoder fra SMART oppvekst og spraklgyper, samt arbeid med
digital praksis.

Sprakkommune prosjektet som startet hgsten 2016, har resultert i en felles sprakplan fra barnehage til
og med videregaende. Malet er at barnsde beste forutsetninger for utvikling av sprak,-lese
skriveferdigheter, og at vi skal skape gode overganger for barn i hele laeringslgpet.

ORGANISERING AV 8RPEDAGOGISKE HHHILFAK

Antall barn med rett til spesialpedagogisk hjelp i barnehayégrer fra ar til ar. 1 2017 har 2, 9 % av
barna i Holmestrandsbarnehagene vedtak om spesialpedagogisk hjelp i barnehage jf. Lov om
barnehager § 19a. Dette samsvarer med tall fra Utdanningsdirektoratet over antall barn pa landsbasis
som mottar spesialpedjogisk hjelp. Utfordringene ligger i & ha ressursetil & mgte det varierende
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behovet.

TILSKUDDET TIL DEVRRE BARNEHAGENEY KOMMUNE» FOR
REGNSKAPSARET 2018

Ved kommunesammenslaing skal den nye kommunen beregne tilskuddet til private baraéhfrger
den tidligere kommunens regnskap og barnetall i to ar etter at kommunesammenslaingen er
gjennomfgart. Dette innebaerer at det vil veere to sett av satser til de private barnehagene i 2018 og
2019.Satsene inkluderer ikke kapitalsats og eventuetldrager i beregningen knyttet til endringer i
forskriften om pedagogisk bemanning, som er ute pa hgring

Satser private barnehager i tidligere Hof kommune

W Sma barn: 239 089 kroner per ar
w Store barn: 117 134 kroner per ar

Satser private barnehager i tgtre Holmestrand kommune

W Sma barn: 197 611 kroner per ar
w Store barn: 94 457 Kroner per ar

NY BEMANNINGSNORM

Dersom ny norm for bemanning og pedagogtetthet trer i kraft fra 1.8.2018 vil dette fa gkonomiske
konsekvenser. Dette vil innebaere at barnehagedeedusere antall plasser eller gke bemanningen.

SYKEFRAVZAER

Sykefraveeret gir store gkonomiske utfordringer for kommunen og den enkelte barnehage. Personalet
er en viktig faktor for kvaliteten i barnehagen. Barn trenger forutsigbarhet og barnehagem genge
stabilt personal.

OPPTAK

Opptaket varen 2018 innebzerer endringer av opptakssystemer. Barna som er registrert i visma i Hof
ma overfares til IST som Holmestrand kommune har. Visma flyt er ikke klart far 01.01.19.
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DRIFT | MIDLERTIDIGKALER

Knutseskogen barnehage og Gullhaug barnehage driftes helt eller i delvis i leide midlertidige
paviljonger. Dette gir utfordringer knyttet til opprettholdelse av plasser for & innfri lovfestet rett i
opptaksomradene. Det vil medfagre kostnader om leieperiad@l forlenges, og Gullhaug barnehage

er i en forfatning som krever dyre forbedringer for & lukke avvik. Paviliongene tilfredsstiller ikke krav til
varig drift.

Grunnskole
NY LAREPLAN FOR GFPNGEN

| planperioden vil skolen fa nye faglige rammebetsey ved at leereplanen fornyes. Dette vil utlgse
behov for tiltak bade nar det gjelder kompetanseutvikling, leeremidler og fysisk miljg.

«Malet er & styrke utviklingen av elevenes dybdeleering og forstaelse. Verdigrunnlaget skal lgftes fram i
leereplanene, @ elevene skal blant annet jobbe tverrfaglig med demokrati og medborgerskap,
baerekraftig utvikling og folkehelse og livsmestring.

Vi skal beholde dagens fag, men fornye innholdet. Kritisk tenkning og refleksjon vil bli en viktig del av
hva elevene skal lei skolen. | tillegg skal de praktiske og estetiske fagene styrkes. Vi gnsker ogsa mer
kreativitet i skolen og at elevene skal laere pa nye mater.

Nye laereplaner vil farst veere klare for elevene hgs@iwn28entet fra Udir.no

RESSURSKREVENDEBRUK

Vi har ressurskrevende brukere som har utfordringer i & samhandle med andre og som har en atferd
som hindrer egen og andres leering 12017 gnsker vi & utrede mulige alternative undervisningstilbud
med starre praktisk innhold for denne gruppen elever liedw i Holmestrand kommune. Dette bgr

ses i sammenheng med kommunesammenslaing og skoleutbygging. Holmestrandsskolen gnsker
samtidig a etablere et nytt fagmiljg som kan mate disse elevene pa best mulig mate.

GKONOMI

De gkonomiske rammebetingelsenergjet vanskelig for leereren & gi tilpasset oppleering til den

enkelte elev, i sa stor utstrekning som er gnskelig. Ved & styrke grunnbemanningen, vil man kunne gi
bedre tilpasset oppleering til alle elever. Bedre rammer for tilpasset oppleering, vil kunseresd

behovet for spesialundervisning. @kes andelen enkeltvedtak om spesialundervisning, gar dette pa
bekostning av rammene for ordinaer undervisning fordi ressursene bindes opp til enkeltelever.
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KOMPETANSEUTVIKLING

Den digitale utviklingen i skolen kree¢kompetanselgft for alle ansatte og for elevene.

Det samme gjelder de gvrige grunnleggende ferdighetene der det er et seerlig fokus pa lesing og
skriving gjennom Ungdomstrinn i utvikling og systematisk bruk av Spraklgyper
(Sprakkommuneprosjektet samt dpfging av dette.)

Nye kompetansekrav til leerere gjer at mange far videreutdanning i planperioden. Antallet som
samtidig gjennomfgrer videreutdanningen tilpasses slik at dette ikke i for stor grad pavirker/svekker
den daglige driften.

Kompetanseutviklingst  y Sy Yn @nNB 2LIIRFGSNI® 5Sy RIFEYyySN 3N
kompetente medarbeidere basert pa at Holmestrandsskolen fremstar som en attraktiv og
fremtidsrettet arbeidsplass.

Kultur
KULTURPOLITIKKENSANGSPUNKT

Kultur blir ofte sett sm «limet i samfunnet». Kultur har mange muligheter for & binde mennesker
sammen, forsterker tilhgrighet til folk og steder og gir meningsfulle fritidsaktiviteter og fysisk aktivitet.
Dermed er kultur en viktig bidragsleverandgar til psykisk og fysiskdtd&eh

Men kultur har starre potensiale enn det. Ved a legge til rette for, stimulere og initiere til et rikt og
mangfoldig kulturlivi kommunen, gis innbyggerne ikke bare mulighet til & utvikle seg flersidig, utdanne
seg og reflektere over samfunnet videw. Kulturvirksomhet har ogsa en dannelses

siviliseringseffekt. Kulturtilbud gir familier mulighet til & oppleve ting sammen: & se forestillinger, a ga
turer i marka, & leere mer om historien pa museer osv. Et godt kulturtilbud gjer en kommune til et
attraktivt sted & bo og kan dermed i stor grad bidra tildgystedsutvikling.

Kulturlivet utgjer i tillegg en nedvendig infrastruktur for demokrati og ytringsfrihet. A styrke
mangfoldet i kulturlivet innebaerer derfor en styrking av demokratiet. Kubtwett har stor betydning

for den enkelte som kilder til kunnskap og samfunnsforstaelse. Gjennom a delta i kulturaktiviteter
tilegner det enkelte individ seg en ytringskompetanse som gir grunnlag for deltakelse i samfunnslivet.

DEN KULTURELLE SBBEKEKE({DKS)

Den kulturelle skolesekken gir alle barn, uansett foreldres gkonomi og interesse, mulighet til & oppleve
profesjonell kunst og kultur av hgy kvalitet og a veere skapende utaver selv. Erfaring viser at
opplaering i kulturfag har ringvirkninger pa resultateaadre fagDKS har to satsingsomrader:
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1. Egne skapende aktiviteter styrker barnas evne til & samarbeide, tenke nytt og a uttrykke seg
kunstnerisk: livsviktige kvaliteter i en verden som endrer seg raskere enn noensinne.

2. A oppleve profesjonelle produksjaridorm av teaterforestillinger, konserter, utstillinger, film
og sette disse opplevelsene i en kontekst, styrker barnas refleksjonsevne og
samfunnsforstaelse. De gir erfaringer som bergrer bade hodet og hjertet.

KULTURARV

Arbeidet med en kulturminnepldor Hof og Holmestrand ble startet opp i 2016 og forventes fullfart i
begynnelse av 2018.

Vestfoldmuseene ved Nottarlsbergmuseene drifter Aluminiummuseet. Museet har de siste arene
blitt en viktig kulturell aktar og mgteplass, ikke bare for innbygdddnénestrand, men ogsa for hele
fylket, med en rekke aktiviteter og arrangementdorbindelse med Hydros 1€0sjubileum har
museet konkrete, ambisigse planer til fornyelse og utvidelse av sine utstillinger i form av en rekke
byggetiltak og ulike digie, sa vel som taktiléormidlingsverktgy. Aluminiummuseet er det eneste
museet i Norge som forteller om den rike norske tradisjonen for videreforedling av aluminium.
Aluminiumindustrien er i enorm utvikling, noe som bgr speiles i museets utstillinger.

Prosjekt Eidsfoss Utvikling ble igangsatt medio 2016 og vil vare i 3 ar. Prosjektet finansieres av staten
(via Vestfoldmuseene) og kommunen. Det har blitt opprettet en styringsgruppe for prosjektet som
bestar av representanter fra kommunen, Vestfoldmuss¥iestfold Fylkeskommune og de lokale
stiftelsene. En prosjektleder er ansatt for 3 ar. Koordinering av aktiviteter, markedsfaring, planlegging,
informasjon og formidling har veert viktigst i det farste aret.

SAMARBEID MED LOKBREANISASIJONER

Kulturkontaet statter det frivillige kulturog idrettslivet gjennom tilskudd, veiledning, koordinering og
informasjon. Nar det er naturlig samarbeider kulturkontoret med lokale organisasjoner om
arrangementer. Gjennom kulturradet og idrettsradet, samt friluftgjanisasjoner, har kulturkontoret
tett og regelmessig kontakt med frivillige lag og foreninger.

DEN KULTURELLE SR8BEBKKEN

Den kulturelle spaserstokken arrangerer profesjonelle kogdstulturtilbud for eldre. | 2018 starter
samarbeid med Sande, det sa$ pa et fellesprogram fra og med 2019. Programmet innebaerer
konserter pa institusjonene, tilrettelagte turer til kulturhus og prosjekter for de svakeste eldre.

Prosjektet «xomsorgssang» har vaert et tilbud innenfor den kulturelle spaserstokken i 3iag &wur
de ansatte pa sykehjem i innfgring og utvikling av musikktiltak gir best resultater over tid. Malet er & fa
kartlegging av musikkpreferanser inn i dokumentasjonssystemet: spesielt pa skjermet enhet er det
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viktig & fa kartlagt favorittmusikk til beérne og bruke musikken aktiv i pleiesituasjoner. Omsorgssang
gir gkt trivsel hos bade ansatte og de som mottar omsorgstjenester, omsorgssang kan gi reduksjon av
medisinbruk og fare til mindre sykefraveer hos de ansatte.

NORRIARLSBERG KULTURSKOL

Kulturslolen inngér i dag i et 3K samarbeid mellom Hof, Holmestrand og Re med Hof som
vertskommune. | forbindelse med kommunesammenslaing pa tvers av navaerende
kulturskolesamarbeid, vil kulturskolen bli omorganisert i lgpet av 2018. Fra 1.august 2018 gar Re ut av
samarbeidet og Sande kommer inn. Holmestrand vil frem til 2020 vaere vertskommune for den nye
kulturskolen.

Kulturskolen tilbyr pr i dag desentralisert undervisning, og vil i fremtiden fortsatt tilby
kulturskoleundervisning i de geografiske omradene Hdfaéstrand og Sand@er i dag er det en
utfordring & tilby god undervisning pa Gjeklgpunnet plassutfordringer

BIBLIOTEK

Nytt bibliotek apnet i juni 2017 i leide lokaler pa Dr. Graaruds plass, sentralt og synlig plassert i byen.
Den nye plasseringenydpgets kvaliteter og tilleggsfunksjoner som mgtelokaler og kafé integrert i
biblioteket har fart til en sterk gkning i antall besgk. Tallene fra periodeokjiotier 2017 viser mer

enn tredobling i antallet bibliotekbesgk for 2017 sammenlignet med 2016.

Antallet nye lanere i perioden junktober 2017 er 900, mot ca30 i hele 2016.

Biblioteket har innfgrt merdpent i lapet av hgsten 2017, noe som betyr at lanere ved hjelp av eget
lanekort far tilgang til lokalene og til & bruke selvbetjente systemer.

Detnye biblioteket har et multifunksjonelt rom som er planlagt og innredet med tanke pa
barneforestillinger, forfatterbesgk, konserter, debatter, seminarer, filmvisninger, datakurs og starre
mgter, herunder kommunens politiske mgter. Rommet er allerede muke, lng det anses som et

viktig arrangementssted i byen. Da bibliotekets datasentral og styringssystemer er plassert i dette
multirommet, og det er utrustet med mye teknisk utstyr, kan rommet kun brukes nar fagkyndig
personale er til stede. Man kommer kasil smertegrensen for hvor mange kveldsarrangementer man
kan ha med de personalressursene som er tilgjengelig.

KULTURARENAER

Biorama som kulturhus trenger et mangfoldig tilbud bestaende av amatgrkultur, aktiviteter og
profesjonelle produksjoner. Ettemfattende oppgradering av Biorama, har attraktiviteten under
artister gkt betraktelig
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Per i dag er de tekniske sassene for a imgtekomme etterspgrselen i Biorama, det nye biblioteket og
kultursalen i Hof begrensende for aktivitetsnivaet.

MEDVIRKNING/AJNGDOMMER

Medvirkning av ungdommer i lokale prosesser som angar aldersgruppen ivaretas av Ungdomsradet,
som bestar av ungdommer i alderenc88 ar fra Hof og Holmestrand. Et felles ungdomsrad

etableres fra 1.1.2018. Ungdommene har blitt kjent med madrei lgpet av hagsten 2017.
Ungdomsradet vil bli involvert i etablering av en mateplass for ungdommer i Holmestrand sentrum.

JKONOMISKE UTFORGER!

Kulturomradet er kanskje det tienesteomradet hvor Holmestrand avviker mest i forhold til andre

kommunerbade i Vestfold og landet foragvrig. Dette har blitt presentert i ulike sammenhenger de
siste arene. | en sammenslatt kommune vil kultur vaere viktig for & binde innbyggerne sammen.

Vesentlig for en vellykket sammenslaing av kommunene vil blant annet veere:

1 Aha fellesaktiviteter og opplevelser for aliealle aldersgruppersom kan etablere nye
tradisjoner

f Atavare pd og skape gode mgteplasser

T Ainvolvere innbyggere i alle aldre, og gi dem muligheter til samarbeid

Mye av dette kan gjgres innenfor dagensigjett, men utfordringen ligger i personalets omfang.
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Kostraanalyse

Netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger i kroner *)

2500
2080
2 000
1627 1667
1500 1593
1500
1002
1000
500
0
Holmestrand Sande Hof KG 07 KG 10 Vestfold
Barnehage
155 000 98,00%
96,20%
150 000 96,00%
145 000 94,00%
140 000
91,10% 5% 92,00%
135 000 :
90,00%
130 000
0,
125 000 88,00%
120 000 86,00%
1 7 1 5 9
115 000 84,00%
Holmestrand Sande Hof KG 07 KG 10 Vestfold

== Prioritet - Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, barnehager

—{— Dekningsgrad - Andel barn 1-5 & med barnehageplass
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Netto driftsutgifter til grunnskolesektor (202, 215, 222, 223), per
innbygger @15 ar korrigert for *) **)
120 000
114 700
115 000

110 000
105956

105 000 103702 103 495

100 763 100 653
100 000

95 000

90 000
Holmestrand Sande Hof KG 07 KG 10 Vestfold

Kostra ngkkeltall Holmestrand Holmestrand Sande  Hof Kostragruppe KostragruppeVestfold
2015 2016 07 10

Prioritet

Netto driftsutgifter for 958 1002 1627 2080 1500 1593 1667
kultursektoren peiinnbygger i
kroner *)

Netto driftsutgifter per innbygger 130201 136797 130724 152499 133045 139227 137349
1-5 ar i kroner, barnehager *) **)

Netto driftsutgifter til 105127 103702100763 105956 103495 114700 100653
grunnskolesektor (202, 215, 222,

223),per innbygger 615 ar

korrigert for *) **)

Dekningsgrad

Andel barn 15 &r med 91,9 % 96,2 % 88,1 % 89,7 % 91,1 % 89,4 % 90,3 %
barnehageplass

Holmestrand ligger lavere enn de gviigenmunene i sammenligningen nar det gjelder netto
driftsutgifter for kultursektoren per innbygger. Kjente forskjeller fra Holmestrand er at Sande har
tilbud om fritidsklubb, noe Holmestrand ikke har hatt de senere arene. Det vil bli en gkning i
Holmestrandpd bibliotek fra 2017, pa grunn av det nye biblioteket. Det antas derfor at forskjellene blir
mindre i 2018. Det gjgres ogsa oppmerksom pa at tallet for Holmestrand er for lavt og tallet for Hof er
for hgyt, grunnet feilfaring av husleieinntekter i Holtreasd og feil fordeling av utgifter i Hof.
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Ngkkeltallet for grunnskole viser alle utgifter innenfor grunnskolesektoren (skole, SFO, lokaler og
skyss) per innbygger¥s ar og korrigert for barn i private skoler. Ressursbruken i 2016 var for
Holmestrand 2.89 kroner hayere per innbyggetl6 ar enn i Sande. Det er avdekket at noe av
forskjellen skyldes eldre leerere i Holmestrand med hgyere lgnn samt flere arsverk til assistenter i
Holmestrand, grunnet flere timer med rett til spesialundervisning. Holmedliggat pa niva med
gjennomsnittet i sammenlignbare kommuner i kostragruppe 07.

Ngkkeltallet pa barnehage viser alle barnehageutgifter i kommunen, bade kommunalt og privat, delt
pa malgruppen, dvs. innbyggerd Br, uavhengig om de har plass i Sandeiadiedre kommuner.
Forskjeller her kan skyldes ulik barnehagedekning. | farste omgang er det spesielt interessant a
sammenligne Hof og Holmestrand pa dette omradet.

Dersom dekningsgrad skulle kunne brukes som forklaring pa at Hof ligger sa pass myanhgyere
Holmestrand skulle Hof hatt hgyere dekningsgrad. Men som tallene viser er det omvendt. | 2018 og
2019 vil overfgring til den private barnehagen i Hof baseres pa regnskap for kun Hof to ar tilbake for
overfaringsar. Fra og med 2020 vil overfaring til plevate barnehagen i Hof veere gjenstand for den
nye samkjgrte satsen basert pa regnskapet for den nye kommunen i 2018. Dette vil mest sannsynlig
innebeere at overfaringen vil ga til dels betydelig ned.

Driftsbudsjett

FORDELING PA HOVEDAR BUDSJET JKONDMIPLAN

Belgp i 1000 2017 2018 2019 2020 2021
Sum Driftsutgifter 303715 312163 311913 311913 311913
Sum Driftsinntekter -50358 -52399 -52399 -52399 -52399

SUM 253356 259764 259514 259514 259514

FORDELING PA VIRKSGET BUDSJET @KONOMIPLAN

Belgp i 1000 2017 2018 2019 2020 2021
Barnehager felles 63311 61576 61576 61576 61576
Botne skole 21040 21334 21334 21334 21334
Eidsfoss barnehage 3299 3340 3340 3340 3340
Ekeberg skole 22506 22825 22825 22825 22825
Gausetangen barnehage 3768 7084 7084 7084 7084
Gjoklep ungdomsskole 31083 33108 33108 33108 33108
Gullhaug barnehage 6886 6973 6973 6973 6973
Hof barnehage 7594 7694 7694 7694 7694
Hof skole 33812 34379 34379 34379 34379
Kleiverud barnehage 9992 10108 10108 10108 10108
Kleiverud skole 14017 14217 14217 14217 14217
Knuteskogen barnehage 3730 3772 3772 3772 3772
Kultur 14996 16117 15867 15867 15867
PP tjenester 4458 4586 4586 4586 4586
Skolefelles 9019 8680 8680 8680 8680
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FORDELING PA VIRKS@®W BUDSJET DGKONOMIPLAN

Belgp i 1000 2017 2018 2019 2020 2021
Voksenoppleering 3846 3971 3971 3971 3971

SUM 253356 259764 259514 259514 259514

Voksenopplaeringen er i tabellen satt opp som egen virksomhet. Det gjgres oppmerksom pa at denne
tienesten organisatoriskorterer under Gjgklep ungdomsskole, og ikke er egen virksomhet p.t.
Voksenopplaering vil frem til 1.8.2019 leveres gjennom avtale med Horten kommune. Etter det vil
tienesten samordnes og driftes i egenregi for Holmestrand og Sande kommuner.

DRIFTSBUDSJEMED ENDRINGER JKONOMIPLAN
Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021
Opprinnelig budsjett 253356 253356 253356 253356
Konsekvensjustert ramme 253356 253356 253356 253356
Innsparingstiltak
Innsparing basert pa kostra -900 -900 -900 -900
Sumlinnsparingstiltak -900 -900 -900 -900
Nye tiltak
Lgnnskomp oppgjar 2017 3301 3301 3301 3301
Fordeling deflatorgkning 2214 2214 2214 2214
Leerertetthet Gjoklep bortfall av tilskudd 1406 1406 1406 1406
Fordeling gkte inntekter ogrukerbetaling -543 -543 -543 -543
Statsbudsjett Tidlig innsats 400 400 400 400
1 arsverk spesialpedagog bhgedtrapping -200 -200 -200 -200
Fordeling gkning sykerefusjon -121 -121 -121 -121
@kt bokbudsjett biblioteket 50 100 100 100
Sum Nysdiltak 6508 6558 6558 6558
Nye tiltak og realendringer 5608 5658 5658 5658
Politiske vedtak
Kommunestyrets vedtak drift 800 500 500 500
Sum Politiske vedtak 800 500 500 500
Politiske endringer 800 500 500 500
RAMME 2018021 259764 259514 259514 259514

INNSPARINGSTILTAK

Innsparing basert pa kostra
Innsparing basert pa kostra er reduksjoner som fglge av at tjenesten i nye Holmestrand kommune

ligger pa et hgyt nivda sammenlignet med Sande og andre kommuner. Det omfatterorfegatey
falgende tjenester: Innsparing pa driftstilskudd til kirken, barnevern og utgifter til materiell i
grunnskolen.
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NYE TILTAK

Fordeling deflatorgkning
Kompensasjon for gkt pris pa kjgp av tjenester som erstatter kommunal tjenesteproduksjon, for

eksempl overfgring til private barnehager.

Leerertetthet Gjgklepbortfall av tilskudd
Vedtatt i gk.plan 2017

1 arsverk spesialpedagog bimedtrapping
Vedtatt i gk.plan 2017

@kt bokbudsijett biblioteket
Vedtatt i gk.plan 2017

POLITISKE VEDTAK

Kommunestyrets vedtak drift
Vedtak per 06.12.17 Maltid elever ungdomsskole 0,1 mill. kr, tilskudd frivillighet og Botne

eldresenter 0,4 mill. kr. Engangstilskudd Naésdsberg museene v/ Holmestrand Aluminiumsmuseum
0,3 mill. kr. Totalt 0,8 mill. kr 028, 0,5 mill. kr 20191.

Investeringsbudsijett
BELZP | TUSEN SAMLEDE PROSJEKTBELQD ZKONOMIPLAN SUM
Investeringsprosjekter Ferdig Brutto @rem. Netto 2018 2019 2020 2021 201821

ar prosjekt fin. prosjekt

kostnad kostnad

Oppvekst
Backergarden 2018 3000 0 3000 3000 0 0 0 3000
Barnehage Gullhaug 2021 10000 0 10000 0 0 0 10000 10000
Digitale tavler 2018 500 0 500 500 0 0 0 500
Flerbrukshall Botne 2018 16000 0 16000 16000 0 0 0 16000
Forprosjekt alternative 2018 500 0 500 500 0 0 0 500
leeringsarenaer
Hvitstein stadion 2019 19000 0 19000 8000 11000 0 0 19000
oppgradering
Inventar skoler 2027 1200 0 1200 300 300 300 300 1200
Lager og forbedret innganc 2018 700 0 700 350 350 0 0 700
til scenen Biorama
Totalrehabilitering 2020 100000 0 100000 10000 49000 41000 0 100000
Kleiverud skole
Utstyr til Kunst og handver! 2018 200 0 200 200 0 0 0 200
og naturfag
Sum Oppvekst 151100 0 151100 38850 60650 41300 10300 151100
SUM 151100 0 151100 38850 60650 41300 10300 151100
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HELSE OG VELFERD

Beskrivelse av programomradet

Programomradet bestar av fglgende virksomheter:

Barn, unge og familie

NAV Holmestrand og Sande

Holmestrand beog behandlingssenter

Hof ba og behandlingssenter

Hjemmebaserte tjenester

Voksenhabilitering (tidBo- og aktivitetssenter for funksjonshemméde
Folkehelse, forebyggende og frivillighet

Psykisk helse og avhengighet

€ € € 8 € € € € €

Tjenestekontoret

Programomradet Helse og velferd er det omradet som har de sterste sataiske endringene i

forhold til 2017. Sande kommuharveert med pa de endringene som er gjort innenfor omradet, og

det er lagt til rette pa en slik mate at det kun blir marginale endringer nar den neste sammenslaingen
med Sande skjer fra 2020.

Utfordringer

Programomradet har nedtegnet felles satsingsomrader i handlingsplanene Helsepgosial
omsorgsplan 2032018, Boligsosial handlingsplan 2€@18.8, Rusmiddelpolitisk handlingsplan 2016
2020, Strategisk overordnet kompetanseplan, Smittevernpjarester til barn, unge og familier er
styrket de siste arene, med gkte ressurser internt og med tilfarte statlige tilskudpsosjektmidler.

Til tross for den gkte kapasiteten er presset pa helgdarneverntjenester fortsatt stort. Barn og
unge med samensatte og komplekse utfordringer krever gkt kompetanse og spesialisert oppfalging i
tienestene.

Samhandlingsreformen og tjenesteavtalen mellom SiV og kommunen om oppfglging av rus og psykiske
lidelser gir gkte utfordringer nar det gjelder kapasiteiridividuell oppfalging.

Spesialisthelsetjenestens tilbud reduseres og kommunen imitdlere med alvorlige lidelser.

Kommunene forventes & ha kapasitet til & falge opp stadig flere mennesker med ROP lidelser (psykisk
lidelse og rusproblematikk), angsgf depresjon. Dette gir virksomheten store utfordringer i forhold til
kompetanse og ressurser. Spesielt kompetanse rundt de mest ressurskrevende brukerne, som det
kjgpes plass til i dag.
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Det vil ogsa veere behov for ressurser til & kjepabiliteringsplasser til rusmiddelavhengige.
Brukerplan kartleggingen for Holmestrand i 2016 peker pa et stort behov for tilfredsstillende aktivitet
og bolig for brukergruppen innen psykisk helse og rus. Dette er noe som gjenspeiler seg i tjenesten.
Opptrappingsplanen for rusfeltet 204820 ble vedtatt i stortinget og den rettes blant anna mot
kommunesektoren, der utfordringene er starst innen fagomradet.

Samhandlingsforlgpet er fortsatt et viktig satsningsomrade i tiden framover bade for sykehus og
komnuner. Antall pasienter det samhandles om er gkende. Overordnet mal for dette tiltaket er at
pasient og bruker til enhver tid skal oppleve et sikkert, trygt, likeverdig og koordinert pasientforlgp.
Kommunene har i forhold til dette nedsatt et forbedringstesom skal arbeide med dette.

Tansberg kommune er vertskommune for Tgnshbegipnen legevakt og kommunale akutte
dggnplasser. Ny legevakt i Tgnsberg er snart ferdig og vil ha oppstart mars 2018.

Satsingsomrader
HELSEFREMMING OG MENG

Holmestrand kommunene skal tilrettelegge sitt tienestetilbud pa en mate som medfarer at
sykdomsutviklingen hindres eller utsettes. Dette handler om & gi informasjon, rad, veiledning og
bistand for a fremme helse og a iverksette velfeogsaktivitetstiltak for barn, etd,
funksjonshemmede og andre.

Gode tjenester starter alltid med spgrsmalet: Hva er viktig for deg? Kommunen vil vektlegge brukernes
valgfrihet og legge til rette for medansvar, samskaping og deltakelse med bruk av «IKOS elektronisk
tavle». Systemet sikr&ommunen kvalitet og styring og sikrer brukerne medvirkning og koordinering

av tjenester. @kt og forbedret bruk av velferdsteknologi er ogsa et viktig virkemiddel for & na malene
om brukermedvirkning og selvstendighet.

Holmestrand kommune skiairtsette agkefokuset pa forebyggende arbeid og samarbeid med
frivillige organisasjoner. Det blir seerdeles viktig a legge til rette for muligheter til & skape aktivitet og
deltakelse i sosialt fellesskap for & forebygge ensomhet, passivitet og sosial tilbaketrekning.

FOREBY®®B5 OG TIDLIG INNSAT

Holmestrand kommune satser betydelige ressurser pa a sikre kvalitet pa tjenester til barn, unge og
deres familier. Tjenestene er aktive i a sgke prosjektmidler og statlige tilskudd som er relevante for
planlagte aktiviteter. Det er stig) behov for a drive ulike gruppetilbudor barn med to hjem,

«Psykologisk fgrstehjelp» pa ulike alderstrinn, for barn av psykisk syke foreldre, knyttet til psykisk helse
blant ungdom og samtalegrupper for foreldre.
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Holmestrand og Sande kommune hargatt samarbeid om rekruttering av felles psykolog knyttet til
barn og ungefeltet.

Barne ogfamiliesenter er godt etablert i Langgaten B@tte innebaerer at helsestasjenskolehelse

og psykisk helsetjenester til malgruppeBddar er organisert imi én tjieneste. Organiseringen svarer

opp nye forventninger og behov i befolkningen pa en bedret mate, styrker fagkompetansen og gir mer
robust fagmiljg internt.

Som del av «Opptrappingsplanen for habilitering og rehabilitering» skal Holmestrand kastyrkae

den tidlige innsatsen rundt barn og unge og rundt eldre. Kommunen har lenge hatt fokus pa tidlig
helhetlig innsats, og mal om tverrfaglig samhandling over virksewmigenestegrenser. SamBUH
metoden er beregnet pa alle som arbeider med barngwwyderes familier i Holmestrand kommune.

Fra 2018 vil SAMBUH utvides til en tverrfaglig og tverrsektoriell modell for & fange opp og falge opp
barn av foreldre som har psykiske eller rusrelaterte utfordringer. Dette representerer en ytterligere
styrkingav det tverrfaglige samarbeidet opp mot blant annet psykisk helsetjeneste for voksne og vil bli
et viktig verktay for & forhindre kompenserende tiltak overfor utsatte barn i fremtiden.

Det skal etableres forebyggende hjemmebesgk for rad og veilednildgetisem har begrensede
tienester fra kommunen. Formalet med forebyggende hjemmebesgk vil vaere & hente frem den
enkeltes ressurser, bidra til a tilrettelegge omgivelsene (boligtilpasning), og a styrke den enkeltes
muligheter til & holde seg frisk og akémgst mulig. Opplysning, rad og veiledning til eldre som ikke
har tjenester skal settes i system i form av arlige temakvelder, kurs, brosjyrer om kommunens tilbud
o.l.

| det forebyggende arbeid er det vesentlig & sikre god kvalitet i ernzeringsarlteitiehéelse og
omsorgssektoren. Med bakgrunn i ernaeringspolitiske anbefalinger jfr Helsedirektkosteés,
vektleggesunt kosthold og fysisk akitet i tienesteytingenDet stiller krav til kompetanse om
ernaering.

HIEMMETJENESTEFOKUS

Statlige styringdokumenter gir kommunene fagringer om & arbeide mer rehabiliterende, og yte helse
og omsorgstjenester pén slik mate at det bidrar tiekden enkelte far mulighet til & leve og bo
selvstendig og til & ha en aktiv og meningstytetielse i fellesskap mendre»

Hverdagsrehabilitering blir trukket frem som et eksempel pa tidlig innsats og rehabilitering som kan
bidra til gkt livskvalitet og bedre funksjonsevne hos brukerne. Holmestrand kommune vil intensivere
fokuset pa hverdagsrehabilitering som etkesett for alle tjenesteyterne og fortsette
hjemmetjenestefokuset slik at alle som gnsker det kan bo hjemme sa lenge som mulig.
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Antall oppdrag hjemmesykepleie
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Talleneover viser en sterk gkning av antall brukere, antall timer og antall oppdrag i hjemmesykepleien
i Hdmestrand kommune.

Et viktig ledd i & muliggjere at eldre brukere kan bo hjemme, er dagtilbudene. En bedre integrering
mellom dagtilbud og hjemmebasert omsorg, og en organisering slik at det ogsaikzot fese

demente brukere, vil trolig bli avgjgremtbr & mestre utfordringene med et gkende antall demente i
fremtiden.

En ser en tendens til at det blir lagt til rette for og at personer med nedsatt funksjonsevne selv gnsker
a bo i egne boliger dvisoliger som ikke er samlokaliserte. Dette er en bofesm fremmer

selvstendighet og integrering, og som vil kreve en videreutvikling av de hjemmebaserte miljgarbeid
tienestene innen habiliteringsfeltet.

Sykehjemsplass skal i gkende grad gis som korttidsopphold. Dette enten som et behagdlings
rehabiliterngsopphold som utredning eller avlastningsopphold. Malet er at pasientene i starst mulig
grad kan fa tienester i hjemmet. Hjelp til en tilrettelagt bolig, hjelpemidler og velferdsteknologi spiller
en avgjgrende rolle for & nd malet om & kunne fungerestenglig i eget hjem. Dette betinger et tett
samarbeid med hjemmetjenesten og andre faggrupper som fysiotei@prgoterapitjenesten.

Denne forlgpstankegangen setter brukeren i fokus og at tjenesten ivaretar den enkelte pasients behov
og sikrer gode ovganger fra institusjon til hjemmet.
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BOLIGER OG LOKALER

Holmestrand kommune har for fa omsorgsboliger med mulighet for personalbase til malgruppen ROP
pasienter. Kommunen har etablert to boenheter (smahus) i 2016 og vil i arene framover etablere flere
da kehovet er gkende.

Innen malgruppen unge med nedsatt funksjonsevne er det behov for etablering av nye botilbud.
Utredning og planlegging av nye tilbud vil bli igangsatt i dialog med malgruppen.

Svingen aktivitetssenter har fatt gkt antall deltagerealing forventes ogsa i lgpet av de neermeste
arene. Det er derfor behov for & utvide lokalene.

KOMPETANSE OG UTWI&GL

Kravene til kvalitetsmessig gode tjenester tilsier rekruttering av personell med relevant fagkunnskap
samtidig som ansatte gir mulighfer systematisk faglig utvikling og kompetanse. Det vil bli lagt vekt
pa a gke antall ansatte med relevant formell fagkompetanse. En viderefaring og fortsatt deltagelse i
prosjektet «Nytt Blikk» er ngdvendig for & fremme heltidskultur, sikre rett komgetans
kvalitetsmessige gode tjenester.

| arene fremover vil det bli betraktelig mindre tilgang pa helsepersonell. Dette vil medfare en betydelig
stgrre belastning p4 kommunens pladg omsorgstjeneste enn det som har veert tilfellet til na.

Spesielt ser it fremtidig rekruttering av medarbeidere i pledg omsorgstjenestene som haéfg
Bachelorutdanning vil by pa utfordringer, men det vil ogsa veere behov for fagarbeidere.

Holmestrand kommune har opprettet et kompetanseforum som skal bista koordjeerav felles
satsningsomrader for kompetanseutvikling innen {8@det. Generelt vil kommunen fremover
matte utvikle mer fleksible tjenester der det blir behov for medarbeidere med kompetanse innen
koordinering.

Etablering av ny barneverntjeneste forltdestrand kommune, med vertskommunesamarbeid med
Sande, apner for nytenkning og utvikling av tjenestetilbudet. Ikke minst vil brukermedvirkning og
digitale lgsninger fa gkt fokus. Tjenesten gnsker & sikre brukermedvirkning pa nye mater, f.eks. ved at
familier, ¢ bade foreldre og barrg selv kan veere aktiv med i utforming av tiltaksplaner, skriving av
journalnotater og mgtereferat.

Den gkte belastningen pa helsg omsorgstjenestene og mindre tilgang pa kompetent personell
forutsetter at disse utfordringenimgtekommes med faglig omlegging og fornying av dagens
tienestetilbud. Fokus pa pasientens egne ressurser og forebyggende arbeid ma gkes, det blir viktigere
na enn tidligere & holde folk friske sa lenge som mulig. Samarbeidet med frivillig sektod ma ogs
opprettholdes og videreutvikles. Innfgring av velferdsteknologiske Igsninger og implementering av
hverdagsrehabilitering er aktuelle tiltak for & imgtekomme ovennevnte utfordringer. Begge disse
tiltakene kan bidra til at flest mulig kan fa mulighet ibdhjemme sa lenge som mulig og til & utsette
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omfattende bistandsbehov. For gvrig er kommunens utfordringer og forslag til tiltak beskrevet i
vedtatte HSEplan 20152018.

Holmestrand kommune har mange leerlingplasser, og har gode veiledere som bitdamtie
kompetansen og ressursene utnyttes pa en god mate. Foohi®let er p.t. seks leeringer pr ar.
Kommunen skal ogsa motta leerlinger fra menn i helse. Menn i helse er et samarbeid mellom
kommune, Nav, fylkeskommune, fylkesmannen, KS og Helseditetora

VTAbedriften (varig tilrettelagt arbeid) Veksthuset, Kreativ kompetanse styrkes med en gkning av
kommunal medfinansiering fra 30 pst til 40 pst.

FENGSELSHELSETJENEST

Helse og omsorgstjenester til innsatte i fengsel skal veere likeverdig med bglsmsorgstjenesten

for den gvrige befolkningen. Kriminalomsorgen har ansvar for sikkerheten til alle som utfgrer arbeid i
fengselet, men kommunen har ansvar for sine ansatte pa linje med gvrige ansatte i kommunen. Derfor
er det et vedvarende stort fokys kompetanse knyttet til tienesteomradet. Holmestrand kommune

skal viderefgre fokus pa forebygging, handtering og oppfelging av tienestemottakere og arbeidstakere
som er tilknyttet tjenesten, spesielt i forhold til vold, og trugseblematikk.

NYE NAVBLMESTRAND OG SANDE

Leder
Prosjektteam nytt NAV-kontor
Lederstptte, fagstptte op org. utvikling
[avwikles 1.6,2019)
Avdeling for arbeidsrettet _ _ Avdeling for
brukeroppfalging S TR LA L Awdeling for gkonom velledningssenter (inkl
fiyktningetjenesten)
Markedsarbeid Sosialhjelp Veiledning/mottak
Oppiglging unge syic KVP Internservise
Oppfelging std.ung Std. oppf. voksne Startlin Bostml._te
Talenthus (H) Gjeld Bosetting
Oppfalging voksne Tiltaksteam (5) Frivillig Intrg, program
forvaltning Integreringstilskudd
Tilskudd 1 og 2
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De lokale NA¥ontorene i Sande, Holmestrand og Hof skal etter planen samlokaliseres i ett felles
kontor, beliggende i Holmestrand sentrum, i lgpet av utgangen av april 2018. Kontoret vil bli
organisert i 4 avdelinger med hvert sibvedansvarsomrade, hhv. «Arbeidsrettet brukeroppfalging»,
«Marked», «@konomi» og «Veiledningssenter, inkl. bosetting av flyktninger». Selv om Sande fortsetter
a rapportere som egen kommune pa det kommunale omradet fram til 2020, vil vi fra og med 2018
arbeide etter felles faringer og malsettinger.

Bosetting flyktninger
IMDi signaliserer at det i 2018 vil vaere behov for & bosette feerre flykninger enn tidligere anmodet.

Det foreligger pr. oktober 2017 ingen sikre prognoser med hendsymtail flyktningr som gnskes
bosatt i Holmestrand.

Psykisk helse, barneverntjenesten og NAV er omrader som vil kunne bli utfordret.

Holmestrand kommune bosetter flyktninger, ogsa enslige mindrearige flyktninger (EMF). Grunnet
faerre ankomster av flyktninger til Norge Folmestrand kommune feerre & bosette. Tiltak til enslige
mindrearige flyktninger fases ut de neste arene. De ungdommene som allerede er bosatt blir fulgt
opp, tilpasset deres individuelle behov.

RULLERING AV HANGISRLANER

| arene fremover vil Holmestrd kommune arbeide med rullering av handlingsplaner pa omradet

helse og velferd. Det utarbeides na en «Opptrappingsplan for habilitering og rehabilitering» som skal
veere gjeldende fra 2018 til 2020. Videre skal Hetesial og omsorgsplan 2018018, Béigsosial
handlingsplan 2023018 og Rusmiddelpolitisk handlingsplan 2RQ80 rulleres suksessivt de

kommende arene inn mot kommunesammenslaing med Sande kommune.

Kostraanalyse
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Netto driftsutgifter per innbygger-07 ar, barnevernstjenesten *) **)

5339

Holmestrand

9513

Sande

11291

Hof

8321

KG 07

10570
I 8155
KG 10 Vestfold

Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, ple@ omsorgtjenesten *) **)

15721

Holmestrand

16 770

Sande

17639

Hof

15381

KG 07

16 382
I 15 989
KG 10 Vestfold
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Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av hjemmetjenester (i kroner) *)

300 000
261989
250 000 228423
204 715 195 931 24300
150 000
100 000
50 000
0
Holmestrand Sande Hof KG 07 KG 10 Vestfold
Netto driftsutgifter til sosialtienesten pr. innbygger@®ar *) **)
4500
3913 3974
4000 3621
3500 3201 3:350 3259
3000
2500
2000
1 500
1000
500
0
Holmestrand Sande Hof KG 07 KG 10 Vestfold
Kostra ngkkeltalff Holmestrand Holmestrand  Sande Hof KostragruppeKostragruppe Vestfold
2015 2016 07 10
Prioritet
Netto driftsutgifter per 5649 5339 9513 11291 8321 10570 8155
innbygger 017 ar,
barnevernstjenesten *) **)
Netto driftsutgifter pr. innbygge! 2238 2053 1863 1785 2306 2311 2200

%+) Inflasjonsjustert med deflator **) Justert for utgiftsbehov
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Kostra ngkkeltaif Holmestrand Holmestrand  Sande Hof KostragruppeKostragruppe Vestfold
2015 2016 07 10

i kroner,
kommunehelsetjenesten )

Netto driftsutgifter pr. innbygge 15102 15721 16770 17639 15381 16382 15989
i kroner, pleie og
omsorgtjenesten *) **)

Netto driftsutgifter til 972 1400 2055 496 1033 993 1338
aktivisering/stottetjenester per

innbygger 18 ar ogver (f234)

*) **)

Netto driftsutgifter til 2948 3913 3621 3201 3350 3259 3974
sosialtjenesten pr. innbygger 2(
66 ar *) **)

Produktivitet

Korrigerte brutto driftsutg pr. 303366 261989 204715 195931 213890 188801 228423
mottaker av hjemmetjenester (i
kroner) *)

Korrigerte brutto driftsutgifter, 1013526  114452512428951473739 1096240 1073766 1165256
institusjon, pr. kommunal plass

)

Folkehelseprofil

Levekar Ufgretrygdede, 1814 31 3,1 29 4,3 0,0 0,0 3,1
ar

Levekar Vgs eller hayere 77,7 77,9 79,4 79,6 0,0 0,0 80,1
utdanning, 3639ar

Skole- Frafall i videregaende 28,0 % 2800% 240% 21,0% 0,0 % 0,0% 250%
skole

Holmestrand ligger vesentlig lavere eédsemdeng Hof nar det gjelder netto utgifter til
barnevernstjenesten, og ogsa lavere enn kommunegjennomsnittene i utvalget. Hof har de siste arene
kjopt barnevernstjenestene av Re kommune.

Det er en mindre andel bamed barnevernstiltak i Sande enn i Holmestrand. Det ser imidlertid ut til &
veere dyrere tiltak per barn i Sande. Det er ogsa flere pa ettervern i Sande enn i Holmestrand, som er
med pa a forklare det store avviket i ressursbruk.

Samlet innenfor pleie ogmsorg (netto driftsutgifter per innbygger til pletsy omsorgstjenesten)
ligger Holmestrand pa omtrent samme niva som sammenlignbare kommuner i kommunegruppe 07 og
gjennomsnittet i Vestfold. Holmestrand ligger imidlertid lavere enn bade Sande og HafD&fne
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indikatoren viser alle utgifter innenfor pleie og omsorg (pleie i institusjon, aktivisering, pleie i hjemmet,
tilbud @hjelp) delt pa alle innbyggerne i kommunen etter at det er justert for utgiftsbehov.

Sande kommune har ikke etablert dggnbemetrbotilbud for mennesker med psykiske lidelser. Per
2017 kjgper Sande 2 eksterne private plasser for innbyggere som er i behov for denne tjenesten. |
Holmestrand er dette tilbudet bedre utbygd og kommunen har egne boliger tilknyttet dagnbemanning
for deme brukergruppen.

| Holmestrand falger personal fra hjem/bolig med til dagtilbud/dagaktivitet, mens Sande kommune
kigper 18 dagsenterplasser for mennesker med utviklingshemming og skiller pa personalet tilknyttet
hjem/bolig og dagtilbud/dagaktivitet. Dettmedfarer trolig lavere ressursbruk i Holmestrand
sammenlignet med i Sande.

Korrigerte brutto driftsutgifter per hjemmetjenestemottaker viser utgifter til pleie i hiemmet delt pa
alle mottakere (utviklingshemmede, psykisk helse, hjemmesykepleie inidodgemntgsboliger, BPA,
omsorgslgnn og praktisk bistand). Holmestrand ligger her pa et hagyere utgiftsniva enn alle de andre
kommunene og gjennomsnittene i utvalget. Noe av arsaken til dette er at Holmestrand har
mange/flere heldggnsbemannede omsorgsboligeefdre, utviklingshemmede og innen psykisk

helse og rus sammenlignet med Sande.

Det siste ngkkeltallet i tabellen viser utgifter til institusjon delt pa alle institusjonsplasser i kommunen,
bade sykehjemsplasser og avlastning/barnebolig plasser. Btatteararsaker til at Sande ligger

hgyere enn Holmestrand i 2016 hgyere sykepleiedekning og hgyere nattbemanningbud@)éitet

har Holmestrand gkt pleiefaktor opp til nivaet i Sande, noe som innebaerer at forskjellen mellom
Sande og Holmestrand trokdjr mindre pa dette ngkkeltallet i 2017.

Pa nakkeltallet netto driftsutgifter til kommunehelsetjenesten i kroner per innbygger som dekker
forebyggende arbeid, ske)éhelsestasjon og legetjenester, ligger Holmestrand over bade Sande og
Hof, men lavere enkommunegjennomsnittene i kostragruppene og Vestfold. 12017 vil det bli en
gkning i ressursbruk pa legetjeneste i Sande, grunnet gkt ramme til Drammen interkommunale
legevaki.

Netto driftsutgifter til sosialtjenesten per innbygger viser at Holmestrggdrlipa niva med
gjennomsnittet i Vestfold, men over de andre kommunene i utvalget. Det var en stor gkning fra 2015
til 2016, som skyldes gkt mottak av flyktninger som farte til gkt utbetaling av gkonomisk sosialhjelp.
Dette ga lite utslag i 2015, men gia for fullt i 2016.

Driftsbudsijett

FORDELING PA HOVEDAR BUDSJET JKONOMIPLAN

Belgp i 1000 2017 2018 2019 2020 2021
Sum Driftsutgifter 415862 434068 434268 434318 434518
Sum Driftsinntekter -100503 -101898 -101898 -101898 -101898
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FORDELING PA HOVEDAR BUDSJET PKONOMIPLAN
Belgp i 1000 2017 2018 2019 2020 2021
SUM 315360 332170 332370 332420 332620
FORDELING PA VIRKSRT BUDSJET ZKONOMIPLAN
Belgp i 1000 2017 2018 2019 2020 2021
Barn, unge og familie 46610 48087 48087 48087 48087
Bo- og aktivitetssenter funksjonshemmede 54105 55743 55743 55743 55743
Folkehelse, forebyggende og frivillighet 22505 22976 22976 22976 22976
Helse og velferd felles 4076 4295 4295 4295 4295
Hjemmebaserte tjenester 73703 79178 79378 79578 79778
Hof bo og behandlingssenter 27180 27665 27665 27665 27665
Holmestrand beog behandlingssenter 38962 39560 39560 39410 39410
NAV Holmestrand og Sande 35992 41124 41124 41124 41124
Psykisk helse og avhengighet 9556 10826 10826 10826 10826
Tjenestekontoret 2670 2715 2715 2715 2715
SUM 315360 332170 332370 332420 332620
DRIFTSBUDSJETT MEDRINGER @KONOMIPLAN
Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021
Opprinnelig budsjett 316903 316903 316903 316903
Konsekvensjustert ramme 316903 316903 316903 316903
Innsparingstiltak
Innsparing basert pa kostra -1000 -1000 -1000 -1000
Sum Innsparingstiltak -1000 -1000 -1000 -1000
Nye tiltak
Lgnnskomp oppgjar 2017 4802 4802 4802 4802
1. tertial 2017 4793 4793 4793 4793
4 arsverk ordinaer hjemmetjeneste 2600 2600 2600 2600
Fordeling deflatorgkning 1744 1744 1744 1744
Samlokaliseringer boliger for funksjonshemmede -800 -800 -800 -800
Fengselshelsetjeneste, 100 % tjenesteleder+ operativ HOF 756 756 756 756
Refusjon staten tiltak fengselshelsetj. HOF -756 -756 -756 -756
Tjenesteleder/avdelingsleder HOF 715 715 715 715
Leasingbiler totalt virksomheten 619 619 619 619
50% av dagens VL hjemmebasert omgjagres HOF -586 -586 -586 -586
Fordeling gkte inntekter og brukerbetaling -507 -507 -507 -507
Statsbudsjettet Opptrapping rus 500 500 500 500
Statsbudsjett Barn og unge 400 400 400 400
Veksthuset, gkning av medfinansiering 371 371 371 371
1 arsverk psykolog (nettatilskudd) 300 300 300 300
@kt behov Svingen aktivitetssenter 300 300 300 300
5 biler til bruk av hjemmesykepleien, leasing HOF 250 250 250 250
Redusert stilling dagens bv.leder H.strand -250 -250 -250 -250
Hverdagsrehabilitering 200 400 600 800
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DRIFTSBUDSJETT MEDEINGER JKONOMIPLAN

Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021
Leerling kokk kjgkken 150 150 0 0
Kreftkoordinator 20 % stilling inkl sosialty. HOF 140 140 140 140
Leasingbil til transport av brukere av dagtilbud®tOF 120 120 120 120
Fordeling gkning sykerefusjon -118 -118 -118 -118
Tiltak enslige mindreérige flyktningenedtrapping -100 -100 -100 -100
Statsbudsjettet Frivillighetssentral 54 54 54 54
Sparte drivstoffutgifter hvis dbiler, tiltak ovenfor- HOF -30 -30 -30 -30
Sum Nye tiltak 15667 15867 15917 16117

Nye tiltak og realendringer 14667 14867 14917 15117

Politiske vedtak

Kommunestyrets vedtadrift 600 600 600 600
Sum Politiske vedtak 600 600 600 600

Politiske endringer 600 600 600 600

RAMME 2018021 332170 332370 332420 332620

INNSPARINGSTILTAK

Innsparing basert pa kostra
Innsparing basert pa kostra er reduksjoner som fglge av at tjenesten i nye Holmestrand kommune

ligger pa et hgyt nivd sammenlignet med Sande og andre kommuner. Det omfatter i farste omgang
falgende tjenester: Innsparing pa driftstilskudd til kirken, bamewg utgifter til materiell i
grunnskolen.

NYE TILTAK

Fordeling deflatorgkning
Kompensasjon for gkt pris pa kjgp av tjenester som erstatter kommunal tjenesteproduksjon, for

eksempel overfgring til private barnehager.

Samlokaliseringer boliger for fujdesshemmede
Vedtatt i gk.plan 2017

Veksthuset, gkning av medfinansiering
@kning av medfinansiering fra 80til 40%

@kt behov Svingen aktivitetssenter
Vedtatt i gk.plan 2017

Hverdagsrehabilitering
Vedtatt i gk.plan 2017
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Tiltak enslige mindreéridlyktninger- nedtrapping
Vedtatt i gk.plan 2017

POLITISKE VEDTAK

Kommunestyrets vedtak drift
Vedtak per 06.12.1qtiltak barn/ ungdom primeert i Hof 0,1 mill. kr, egenandel psykolog for

malguppen voksne med rus og/ eller psykiske lidelser 0,5 mititait,@,6 mill. kr

Investeringsbudsjett

BEL@P | TUSEN SAMLEDE PROSJEKTBELD PKONOMIPLAN SUM
Investeringsprosjekter Ferdig Brutto @rem. Netto 2018 2019 2020 2021 201821
ar prosjekt fin. prosjekt
kostnad kostnad

Helse og velferd

Minde 2019 8000 -3200 4800 0 8000 0 0 8000
Utstyr boliger 2027 1120 0 1120 1060 20 20 20 1120
Utstyr sykehjem 2019 2298 0 2298 1223 1075 0 0 2298
Sum Helse og velferd 11418 -3200 8218 2283 9095 20 20 11418
Helse og omsorg

Velferdsteknologi 2020 6 000 0 6000 2000 2000 2000 0 6 000
Sum Helse og omsorg 6000 0 6000 2000 2000 2000 0 6000
SUM 17418 -3200 14218 4283 11095 2020 20 17418

TEKNISK

Beskrivelse av programomradet

Programomradet inkluderetirksomhetene Planbyggesak og landbruk og Kommunalteknikk.
Vertskommunesamarbeidet med Hof og Re som startet opp 1.7.2014 opphgrer 31.12.17. Det
planlegges et nytt vertskommuisamarbeid med Sande i lgpet av ferste halvar 2018, som ogsa
inkluderer landhuk.

Plan og Byggesak yter fglgende tjeneste
() Kommuneplanlegging

Forvaltning av geodata

Plan og byggesaksbehandling
Oppmalingsforretninger og fgring av matrikkelen
Utbyggingsavtaler etter Plaog bygningsloven
Godkjenning av tiltaksplaner etter Forureimgsloven
Oppgaver av juridisk karakter etter Friluftsloven

€ &€ € € € € ¢

Landbrukssaker ivaretas av landbrukskontoret i Sande etter opphar av
vertskommunesamarbeidet med Re 31.12.17. Vil innga i samarbeidet med Sande
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nevnt innledningsvis.

Kommunalteknikk yter falgemdienester
W Eiendomsforvaltning drift og vedlikehold

Renhold

Utleie av kommunale leiligheter og naeringseiendommer
Vann, avlgp, renovasjon

Veivedlikehold

Parkvesen

Drift og vedlikehold av kommunale idrettsanlegg
Parkering og handhevelse av vegtrafikkloven
Trafikkhavn, smabathavn og skjeergardstjeneste

€ € 8 € € € € € €

Miljgvernoppgaver etter Forurensningsloven

Byutvikling

En sentral premiss for byutviklingen er anlegg av ny fylkesvei i den nedlagte jernbanetraséen etter at
fylkeskommunen besluttet & avvikle Holmestrandstlem som veitunnel. Kommunen og
fylkeskommunen har kommet til enighet om sluttfinansieringen av den nye fylkesvegen.
Reguleringsarbeidet avsluttes vinteren 2018. Fylkeskommunen er tiltakshaver og skal bygge vegen
med antatt oppstart i 2019 etter prosjekieg og innhenting av anbud i 2018.

Flyttingen av fylkesveien, saygsa er beredskapsvei for E&fner for at Langgaten kan gjgres om til
gagate mellom Tordenskjoldsgate og Weidemannsgate og videre realisering av utbyggingspotensialet i
reguleringsplanerof 5 kvartaler og kommunedelplan for bysentrum. Flere reguleringsarbeider er satt

i gang med Holmestrand Utvikling AS som en sentral aktar. Det en trend til & ville bygge hayere enn
hva gjeldende planverk tillater. Dette vil prege bybildet i arene som komm

Holmestrand Skitunnel A/S og Vestfold Fylkeskommune har inngatt en intensjonsavtale om at HST
overtar tunnelen. Fylkeskommunen har tatt ansvar for @ omregulere fra veitrafikk til idrettsanlegg.

Bystyret har bevilget 125 000 kroner til utarbeidelseramarkedsog finansieringsplan, forutsatt at
fylkeskommunen bidrar med 325 000 kroner.

Den pagaende utbyggingen pa Strandholmen bygger oppunder knutepunktsutviklingen rundt
Holmestrand stasjon. Byggetrinn 2 innenfor reguleringsplanen Strandholmen ssarogipri 2018.

Heisen i fiellet sarger for at boligomradene oppe pa plataet far gangavstand til sentrum og kan
betraktes som en del av byen. Heisen har ogsa hatt avgjgrende betydning for at jordvernet har mattet
vike pa Solbergjordet. Omradet vil veergulert i 2018 og utgjere det vesentligste boligtilskuddet i

arene som kommer. | den andre enden av plataet forventes at fylkeskommunen far solgt Grefsrud i
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2018 til en boligutvikler og at dette igjen gir gkt trykk pa interessen for utvikling pa Kletvidette
farst ma det reguleres.

P& samme maten som heisen knytter plataet neermere byen, vil en ny vei Kigjgakogen gjere det
samme for boligomradene pa Sgndre Kleivan. Kostnadene avgjar om det settes i gang regulering av en
endretveitraséi 2018 i brhold til den som er avsatt i gjeldende kommuneplan.

Tettstedsutvikling

Holmestrand er det nye kommunesenteret.

Det er naturlig at Hof sentrum er omradesenter i den nye kommunen. Den tyngste boligutviklingen
skijer i Hof sentrum, Prestegardshagen og Kdjstdet.

| Sundbyfoss vil det bli &pnet ny butikk. Dette styrker statusen til Sundbyfoss som lokalsenter.

Eidsfoss har status som naersenter. Det er viktig & bevare bade enkeltelementer og sammenheng
mellom hovedgarden, verket, bolighebyggelsen og sdsaleinger, slik dette utviklet seg fra 1600
tallet til ca. 1950. Tomter for nye boliger er tilgjengelige i Rydningen pa andre siden av Eikeren.

Pa Gullhaug fortsetter utbyggingen av Nordre Berg. Detaljregulering av det siste privateide boligfeltet
B8, somikke disponeres av Solsiden Holmestrand AS, vil bli vedtatt i 2018. Da gjenstar bare
kommunens eget felt B7, som ikke er klarert for utbygging i form awegajreguleringKommunen

falger opp den sosiale infrastrukturen pa Gullhaug gjennom regul@®ig itil idrettshall,

flerbrukshall ogenere i periodebarnehage i tilkknytning til Botne skole.

Vann, avlgp, renovasjon

VAR er et selvkostomrade, og skal bade regnskggsudsjettmessig ga i balanse. Det er kommunens
hovedoppgave a sikre paliteligftiav avigpsnettet og avigpsrenseanlegget i henhold til
myndighetenes krav samt effektiv distribusjon av nok vann og godt vann til kommunens abonnenter.

Eksisterende rammeplaner for vann og avlgp i Hof og Holmestrand er revidert i en felles rammeplan
for den nye kommunen. Inkludert i rammeplanen er R@8yse og beredskapsplanen for vann og
avlgp er revidert og det blir laget en saneringsplan. Arbeidet fortsetter med a prioritere tiltakene i
saneringsplanen.

Felles lokal forskrift for spredt avligp er \attit begge kommunene. Det jobbes videre med a lage en
handlingsplan for gjennomfaring.

| planperioden gjennomfgres et felles prosjekt med Sande kommune for & ta imot avlgpsvann fra
Sande. Dette medfarer en oppgradering av kommunens renseanlegg, arbsigébegynt og
fortsetter i periode 201-2020.
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| det siste aret ble det gjennomfart omfattende investeringer i kommunens ledningsnett for &
redusere mengde fremmedvann inn pa avlgpsnettet. Redusert og jevnere belastning av avigpsnettet
vil i sin tur bedreéensegraden ved renseanlegget.

Eiendomsforvaltning

Kommunens eiendomsmasse bestar av barnehager, skoler, helse og sosiale institusjoner og andre
spesialbygg, samt boliger, kontorbygg, tomter, friarealer og veier.

Det er gkt fokus pa vedlikehold av bygsingssen i henhold til myndighetenes krav. Basert pa
resultatene fra tilstandsvurdering av bygningsmassen er det utarbeidet vedlikeholdsplaner for alle
kommunale bygg.

Det ble avsatt 10 milkronertil vedlikehold av kommunale bygg i 2017. Da det ikkedear mulig &
bruke opp alle disse i 2017 ma noe overfgres til 2018 far & kunne sluttfgre enkelte tiltak i tiltaksplanen,
bl.a. Backergarden.

Ubrukte midler i Hof overfares og det bevilges frie midler. Behovet &6paill. kronerBehovene
innarbeides en prioriteringsplan for den nye kommunen.

Havn
Holmestrand havn bestar av trafikkhavn, smabathavn og gjestehavn:
() Trafikkhavnen driftes av Holmestrand kommune og bestar hovedsakelig av drift av
ferjekai til Langgya og industrikai for Hydro.
W Smabathavnen dtes av Holmestrand Smabathavn DA.
() Gjestehavn styres av Holmestrand kommune, men den daglige driften

gjennomfares av Holmestrand Smabathavn DA etter gjeldene driftsavtale.

Holmestrand kommune har det overordnede tilsynsansvar for alle havneanlegg agtiandf
innretninger i tilkknytning til Holmestrand havn.

Gjestehavnfasiliteter er tatt i drift i 2017. Dette tiltaket er positivtitatit blant besgkende.

Kostraanalyse
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Netto driftsutgifter til kommunal eiendomsforvaltning per innbygger *)
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Arsgebyr
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
0
Holmestrand Sande KG 07 KG 10 Vestfold
Vann - Arsgebyr for vannforsyning (gjelder rapporteringsaret+1) *)
m Renovasjon - Arsgebyr for avfallstienesten (gjelder rapporteringsret+1) *)
m Avlgp - Arsgebyr for avigpstjenesten (gjelder rapporteringséret+1) *)
Brutto driftsutgifter til bygge delesaksbeh. og seksjonering per innb. Kr *)
500 442
400
300 228 268
238 216
200
100
0
Holmestrand Sande KG 07 KG 10 Vestfold
-100
-108
-200
Kostra ngkkeltaft Holmestrand HolmestrandSande Hof Kostragruppe KostragruppeVestfold
2015 2016 07 10
Prioritet
Kommunale energikostnader, per 749 674 600 736 696 832 689
innbygger *)
Netto driftsutgifter til kommunal 3795 3599 41194619 4306 4150 3972

eiendomsforvaltning per innbygger *

Produktivitet

4*) Inflaspnsjustert med deflator **) Justert for utgiftsbehov
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Kostra ngkkeltaft Holmestrand HolmestrandSande Hof Kostragruppe KostragruppeVestfold
2015 2016 07 10
Avlgp- Arsgebyr for avlgpstjenesten 3947 3951 7884434 4389 3621 3804

(gjelder rapporteringséaret+1) *)

Brutto driftsutgifter til bygge, 218 238 442 -108 296 268 216
delesaksbeh. og seksjonering per

innb. Kr *)

Renovasjon Arsgebyr for 2293 2235 23791832 2437 2390 1890

avfallstienesten (gjelder
rapporteringsaret+1) *)

Vann- Arsgebyr for vannforsyning 3059 2981 6423626 2888 2970 2658
(gjelder rapporteringsaret+1) *)

Dekningsgrad

Andel elbiler 23% 3,1% 2,8 %1,8% 3,4% 15% 25%

Netto driftsutgifter til kommunal eiendomsforvaltning viser samlede kostnader til
administrasjonsbygg, skoler, barnehager, kulturbygg, institusjoner per innbygger. Holmestrand ligger
lavere enn alle de andre kommunene i utvaltyete av arsaken til lavere ressursbruk i Holmestrand
sammenlignet med Sande er lavere frekvens pa renhold.

Nar det gjelder brutto driftsutgifter til byggealelesaksbehandlinmg seksjonering per innbygger,
ligger Holmestrand relativt lavt. Kun gjennomsiittvestfold er noe lavere.

Arsgebyrene har de siste arene holdt seg noenlunde stabilt. De lave gebyrene i Sande i 2016 pa vann
og avlgpsgebyr skyldes at deler av selvkostfond var over 5 ar gamle og skal tilbakefgres abonnentene.
Fra 2018 vil avgiftenleomme tilbake til "normalt" niva igjen i Sande.

Driftsbudsjett

FORDELING PA HOVEDAR BUDSJET JKONOMIPLAN

Belgp i 1000 2017 2018 2019 2020 2021
Sum Driftsutgifter 177932 148798 148512 149215 150061
Sum Driftsinntekter -109302 -77491 -78205 -78908 -79755

SUM 68630 71307 70307 70307 70307

FORDELING PA VIRKSRT BUDSJET JKONOMIPLAN

Belgp i 1000 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunalteknikk 63113 65709 64709 64709 64709
Plan, byggesak og landbruk 5517 5598 5598 5598 5598

SUM 68630 71307 70307 70307 70307
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DRIFTSBUDSJETT MEDEINGER ZKONOMIPLAN

Belgp i 1000 2018 2019 2020 2021

Opprinnelig budsjett 68630 68630 68630 68630

Konsekvensjustert ramme 68630 68630 68630 68630

Nye tiltak

bortfall bruk awdisp.fond 24000 24000 24000 24000
bortfall Reasfaltering kommunale veier -10000 -10000 -10000 -10000
bortfall Vedlikehold bygg utvendig og innvendig -10000 -10000 -10000 -10000
bortfall Vegvedlikehold -4 000 -4 000 -4000 -4000
2: Torenholdsstillinger (nye bygg) 1080 1080 1080 1080
korr Selvkost vann avlgp slam avfall feiing 1030 1030 1030 1030
Gatelys -915 -915 -915 -915
Lgnnskomp oppgjar 2017 499 499 499 499
Fordeling deflatorgkning 451 451 451 451
Fordeling gktenntekter og brukerbetaling -258 -258 -258 -258
Tilstandsanalyse kommunale bygg, avslutning av prosjekt -200 -200 -200 -200
Fordeling gkning sykerefusjon -11 -11 -11 -11
Korr art 16900 fra Hof 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 1677 1677 1677 1677

Nye tiltak og realendringer 1677 1677 1677 1677

Politiske vedtak

Kommunestyrets vedtak drift 1000 0 0 0
Sum Politiske vedtak 1000 0 0 0

Politiske endringer 1000 0 0 0

RAMME 2018021 71307 70307 70307 70307

NYE TILTAK

Gatelys

Vedtatt i gk.plar2017

Fordeling deflatorgkning
Kompensasjon for gkt pris pa kjgp av tjienester som erstatter kommunal tjenesteproduksjon, for

eksempel overfgring til private barnehager.

Tilstandsanalyse kommunale bygg, avslutning av prosjekt
Vedtatt i gk.plan 2017

POLITISKE VEDTAK

Kommunestyrets vedtak drift
Vedtak per 06.12.17 asfaltering av vei til Re@nneberg industriomrade, Hof 1,0 mill. kr.
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Investeringsbudsjett
BEL@P | TUSEN SAMLEDE PROSJEKTBELQZ JKONOMIPLAN SUM
Investeringsprosjekter Ferdig Brutto @rem. Netto 2018 2019 2020 2021 201821
ar prosjekt  fin. prosjekt
kostnad kostnad
Teknisk
Alternativ veilgsning
for Kleiverud/Kleivar 2020 62500 0 62500 62500 0 0 0 62500
omradet
Feiebil 2018 1500 0 1500 1500 0 0 0 1500
Investering
renseanlegg utenfor
VAR dekkes av 2018 28000 0 28000 28000 0 0 0 28000
Sande (eks MVA)
investering Turlgype
Bratan- Hof vedtak
kommunestyret 2018 1300 0 1300 1300 0 0 0 1300
06.12.17
Investeringer VAR
avlp 2027 58650 0 58650 19400 19250 10000 10000 58650
Investeringer VAR
renseanlegg 2018 10000 0 10000 10000 0 0 0 10000

Holmestrands andel

Investeringer VAR
2027 58650 0 58650 19400 19250 10000 10000 58650

vann
Sekkepost teknisk 2018 5000 0 5000 5000 0 0 0 5000
Thomas Backe -
. 2019 10000 2000 0 10000 0 0 10000
Gabrielsens plass 8000
Trafikksikkerhet 2018 1000 0 1000 1000 0 0 0 1000
Turlgype Bratan
2018 500 0 500 500 0 0 0 500
Hof
Turvei mot Sande -
2018 5000 4000 5000 0 0 0 5000
tunell 1000
Sum Teknisk 242100 -9000 233100 153600 48500 20000 20000 242100
SUM 242100 -9000 233100 153600 48500 20000 20000 242100
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VEDLEGGGEBYRER, SATSER OG
BRUKERBETALINGER

Barnehage
FORELDREBETALINGIEEDE FRA 1.1.2018

Maksimal foreldrebetaling for hel plass settes til maksimalsats pa 2.910 kr per mnd. I tillegg kommer
kostpenger. Kostpengene gkes med 5 kr per mnd., til totalt 240 kr per mnd. for hel plass i
barnehagene i Holmestrand, og holdes uforandret pa 300 kr périrbarnehagene i Hof.

Foreldrebetalingen skal ikke utgjgre med enn 6 pst av husholdningens samlede inntekt, og
husholdninger med lavere inntekt enn 500.500 kroner har rett til redusert foreldrebetaling.

Det forutsettes at familier som er berettigetléiVere sats tar kontakt med kommunen. Dersom
kommunen ikke blir kontaktet vil hgyeste sats bli fakturert.

Det gis fritak i foreldrebetalingen i barnehage for 20 timer per uke til alldites og femaringer i
husholdninger med skattepliktig kapitaty personinntekt pa under 450.000 kroner per ar.

SATSER TIL IKKBGMMUNALE BARNEHAGER
Fra 1.1.2016 er det full kostnadsdekning for-késmunale barnehager.
Pensjonsutgifter skal innarbeides i satsen med et sjablongmessig paslag pa 13 pst, uavhengig av

pensjonsutgiftene til kommunens egne barnehager. De nye satsene for kapitaltiiskudd, som gjelder for
alle offentlige godkjente ordingere private barnehager er fglgende for 2018:

BYGGEAR PER HELTIDSPL
Til og med 9 200
2008

2009¢ 2011 15 700
2012¢ 2014 18 500
2015¢ 2017 22 500

Satsene for 2018 skal baseres pa regnskapet for 2016 for de kommunale barnehagene, med paslag av
deflator for det enkelte ar

Ved kommunesammenslaing skal den nye kommunen beregne tilskuddet til private barnehager ut i fra
den tidligere kommunens regnskap og barnetall i to ar etter at kommunesammenslaingen er
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gjennomfgrt. Dette innebeerer at det vil veere to sett av satser til de private barnehagene i 2018 og
2019.

Paslag for pedagogisk bemanning, som vist i tabellen erénkiutk totale satsene:

Type barnehager Kr. per heltidsplass per .

Ordinaere bhg, @ 2214
ar
Ordinaere bhg, % 1230
ar

Med disse forutsetningene blir satsene for de ikkmmunale barnehagene i 2018 som falger:

SATSER PRIVATE BARSERTIDLIGERE HOF KOMMUN

0 Sma barn: 241 303 kroner per ar
o Store barn: 118 364 kroner per ar

SATSER PRIVATE BARSER | TIDLIGEREMESTRAND
KOMMUNE

) Sma barn: 199 825 kroner per ar
o] Store barn: 95 687 Kroner per ar

Til private familiebarnehager utbetalesldgnde statlige satser for 2018.

Skolefritidsordningen

Satsene i Hof er noe hgyere enn i Holmestrand. Prisene og satsene skal samkjgres fra 1.8.2018, og
prisene i skolefritidsordningen i Hof holdes derfor uendret inntil dette tidspunktet.

SATSER HOLMEANR

Satsene for SFO gkes med deflator pa 2,6 pst, avrundet til neermeste hele 5 kr. Prisene gjelder fra
1.8.2018.

Betalingen for hel plass gkes med 65 kr per maned til 2.600 kr.

Betalingen for redusert plass (3 dager per uke) gkes med 40 kr per mangsbtikrl.
Betalingen for dagplass gkes med 5 kr per dag til 240 kr.

Kostpenger gkes med 5 kr. til pa 240 kr per maned for hel plass.

Kostpenger gkes med 5 kr til 180 kr per maned for redusert plass.

O O O O O
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Sgskenmoderasjon pa 25 % fra og med barn nr. to pa digatbiplassen.
Sgskenmoderasjon pa 50 % fra og med barn nr. tre pa den billigste plassen.

Betaling for hel plass i den 11. maneden gkes med 75 kr per maned til 2.955 kr + kost.
Betaling for redusert plass den 11. maneden gkes med 50 kr til 1.895 kr + kost

O O O O

SATSER HOF

Betaling for 100 % plass for opphold SFO kr 2 700 per maned.

Betaling for 80 % plass for opphold i SFO kr 2 490 per maned.

Betaling for 60 % plass for opphold i SFO kr 1 850 per maned.

Betaling for 40 % plass for opphold i SFO kr 1 24®@eed.

Betaling for 100 % morgentilbud kr 520 per maned.

Betaling for frokost kr 15 per dag.

Betaling for kost 100 % plass kr 280 per maned.

Betaling for kost 80 % plass kr 220 per maned.

Betaling for kost 60 % plass kr 160 per maned.

Betaling for kost 4@ plass kr 110 per maned.

Sgskenmoderasjon pa 25 % gis fra og med barn nr. to pa den billigste plassen.
Sgskenmoderasjon pa 50 % fra og med barn nr. tre pa den billigste plassen.
Det gis ikke moderasjon pa morgentilbud.

Pris for kost er ikke inkludert iipifor oppholdsbetaling.

O OO0 OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo0OOoOo

Helse, sosialog omsorgstjenester

Egenandelen for praktisk bistand oppjusteres i 2018 med deflator, 2,6 pst, avrundet til neermeste hele
5 kr. Brukere som mottar minimum to timer praktisk bistand per maned, betaler egenandel
tilsvarende abonnementsprisene i tabellen under. Pris for enkelttimer settes til 330 kr per time.

NETTO INNTEKT FOREZADRAC OJKNING ABONNEMEN

0-2G 5 200
2-3G 20 865
34G 30 1230
45 G 45 1710
5 G og over 55 2 080

Betaling for dagogkorttidsopphold, samt vederlag for langtidsplass i institusjoner settes tilsvarende
de til enhver tid gjeldende nasjonale forskrifters maksimalsatser.
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TRYGGHETSALARM

Kommunens utgifter til trygghetsalarmer gkes med 10 kr per maned per stykk, til 336.KDemme
prisgkningen vil bli lagt pa egenbetalingen til de brukerne som ikke har vedtak pa gratis
trygghetsalarm. Virkningsdato er 1.1.2018. Det er tidligere vedtatt at denne tjenesten skal veere
selvfinansierende.

Kultur

Arbeidet med & samkjare leiepnigei Hof og Holmestrand er enda ikke ferdigstilt, og forslag til priser
blir derfor lagt frem hver for seg.

PRISER HOLMESTRAND

Flerbrukshaller/gymsaler

LAG OG FORENING DKNINC PRIS

For tilskuddsberettigede lag og 5 KR. 115PR. 50MIN. (KR. 66halv
foreninger i kommunen hall)

For utenbys foreninger, private 10 KR. 296,PR. 50 MIN (KR. 14Balv
foreninger og bedriftsidrettslag hall)

For utleie til forretningsmessig 15 KR. 575,PR. 50 MIN (KR. 29halv
drift hall)

For skoler 5 KR. 195PR. YWALL PR. 45 MIN.
Arrangement

0 25 % av bruttoinntekten eller minstepris kr. 43Rr. 660; pa lgrdager og sgndager). Etter 3
timer betales kr. 165per time utover minsteprisen.
o Treningskamper (m/tribune) i tildelt treningstid kr. 22%illegg tilordinger leiepris.

Gymsaler

LAG OG FORENING @KNINCG PRIS

For tilskuddsberettigede lag og foreninger i uendret KR. 55,PER 50 MIN.

For utenbys foreninger, private foreninger o¢ 5 KR. 150,PER 50 MIN.
bedriftsidrettslag

For utleie tiforretningsmessig drift 5 KR. 290,PER 50 MIN.

For utleie til privat formal 5 KR. 260,PER 50 MIN.
Utleie helg/hverdag 15 KR. 545PER DAG/KVELD
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Garderober

LAG OG FORENING DKNING PRIS
For tilskuddsberettigede lag og foreninger i kommunen 5 KR20- PER GAN(
For utenbys foreninger 5 KR. 165,PER GANC(

Leie skolelokaler
Satser for leie av kommunale skolelokaler holdes uendret pa 55 kroner pereierefaktureres

leietagere, ogsa for aktiviteter til barn og unge under 19 ar. Disse kan sgikekodu.

Billettinntekter
For & fa en mer forutsighar gkonomi pa profesjonelle konserter og forestillinger i Biorama settes

eventuelle overskudd fra billettinntekter og gvrige inntekter pa fond gremerket profesjonelle
produksjoner i Biorama.

PRISER HOF

UTLEIE KULTURBYGE 2028 INNENBYGD UTENBYGD KOMMERSIEL
Hof skole

Utleie lag og foreninger, kun mandegsdag

Alle klasserom 110 220
Baser/diverse rom 220 430
Personalrom m/kjgkken 270 540
SFO m/kjgkken 220 430
Lavvo/grillhytte 430 870
Datarom 220 430
Skolekjgkken 270 540

Utleie privat, kun mandatprsdag

Alle klasserom 220
Baser/diverse rom 330
Personalrom m/kjgkken 540
SFO m/kjgkken 330
Lavvo/grillhytte 430
Skolekjgkken 540

Herredshuset i Hof

Priser pr dag

Kommunestyresal 110 220
Mgterom kjeller 110 220
Innenbygds gjelder ogsa ansatte og politikere

Voldshagan Hverdager Fre,lar,sgn
Voldshagan m/kjgkken 450 1290
Dekking/rydding 250 250
Diverse/ekstra renhold 538 538
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UTLEIE KULTURBYGE 228 INNENBYGD UTENBYGD KOMMERSIEL
Kulturhuset Innenbygds Utenbygds

Hele kulturhuset 1980 3950

Hovedinngang, vestibyle og sal 1000 2000

Hovedinngang, toalett 250 500

Inngang oppe, sal og scene 760 1520

Inngang oppe, sal /scene, kjgkken/kantine 1080 2170

Kjgkken 330 660

Kantine 330 660
Dekking/rydding 250 500

Diverse ekstra vask mm 550 1100

Hofhallen priser pr time Innenbygds Utenbygds Kommersiell
3/3 hall barn fra Hof 110

2/3 hall barn fra Hof
1/3 hall barn fra Hof

3/3 hall med garderobe 260 390 520
2/3 hall med garderobe 200 300 390
1/3 hall med garderobe 130 200 260
Garderobe pr stk 70 100 130
Trimrom / styrkelgft 110 160

Mgterom 70 100 130
Klatrevegg 110 160

Kiosk 70 100 130
Legging av gulv pr gang 7 050 7 050 7 050
Vaktmestefrfor legging av gulv pr time 540 540 540
Hofhallen pris pr time for Hof idrettslag Pris barn Pris voksne

3/3 hall med garderobe 80 190

2/3 hall med garderobe 50 140

1/3 hall med garderobe 30 90

Garderobe pr stk 50

Trimrom 80

Mgterom 50

Klatrevegg 80 80

Kiosk 50 50
KULTURSKOLEN

Elevavgift gkes fra 1.475 kroner per halvar til 1.515 kroner per halvar. Instrumentleie gkes fra 275
kroner per halvar til 280 kroner per halvar. Undervisning i ensembile (tilleggstilbud) koster 1/3 av
elevavgift og gkes til 505 kroner per elev. Saskenmoderasjon: 30% pa elevavgift (ikke instrumentleie):
Gis ogsa ved flere elevplasser til samme elev.
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Gebyrregulativ tekniske tjenester
GEBYRREGULATIV FENRWAVLGP OG SLAM

Rammer for gebyrberegning

0 Gebyinntektene skal ikke overstige kommunens kostnader, men kan avregnes over en 4
arsperiode.

o Gebyrberegning baseres pa lov om kommunale vaskloakkavgifter av 31.mai 1974,
forskrift om vannog avligpsgebyrer fra miljgverndep.1344), og retningslinjdor beregning
av selvkost for kommunale betalingstjenester fra KRZ144).

o Utdypende informasjon til foreliggende gebyrregulativ finnes i Holmestrand kommunes
forskrift om vannog avlgpsgebyrer.

0 Arealet beregnes som bruksareal BRA [m2] etter NS 3940.

Alle priser tillegges mva.

Engangsgebyr for tilknytning
Engangsgebyr betales ved tilknytning til offentlig vagreller avlgpsledningsnetiebyrsatsene
gjelderbade for naeringsbygg, boliger og fritidseiendommer. For boliger beregnes gebyret separat fo

den enkelte boenhet.

Gebyrsatsen er lik for bolig og neering, og er uavhengig av byggets areal (flat sats).

Engangsgebyr for Vann Avigp
tilknytning
Bolig og naering Kr 10.000, Kr 10.000,

Det beregnes ikke tillegg i tilknytningsgebyr tilegigg/pabygg.

ARSGEBYR

Arsgebyret er todelt og bestar av abonnementsgebyr (fast del), og et forbruksgebyr (variabel del) f.
neste punkt. Forbruksgebyret beregnes enten ut fra malt forbruk, eller stipuleres etter
boligens/bygningens starrelse/areal.

Abonnementsgebyr (fast del)
Abonnementsgebyret differensieres etter brukerkategori:

o0 Abonnementsgebyr for naering betales av naeringseiendom, offentlige virksomhet,
forsamlingslokaler, o.1.

o Abonnementsgebyr for bolig betales av gvrige abonnenter, f.eks. hwigrsy fritidsbolig.
Abonnementsgebyrer beregnes pr. boenhet.
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Abonnementsgebyr Fastledd Vann Avigp
Bolig og fritidseiendommer 1 1044 1471
Kategori 1 (€800) m3 1 1044 1471
Kategori 2 (304.000) m3 3 3132 4413
Kategori 3 (100:8.000) m3 6 6 264 8 826
Kategori 4 (3.066.000) m3 12 12 528 17 652
Kategori 5 (6.0620.000) m3 24 25 056 35 304
Kategori 6 (20.0050.000) 50 52 200 73 550
m3

Kategori 7 (50.00150.000) 100 104 400 147 100
m3

Forbruksgebyr (variabel del)

Forbruksgebyret beregng@s grunnlag av malt eller stipulert forbruk. Abonnenter som benytter vann i
neeringsgyemed og offentlig virksomhet skal normalt benytte vannmaler for & fastsette gebyret. For
hovedmengden av de gvrige abonnentene, fastsettes gebyret ut fra stipulert foBaale

abonnenten og kommunen kan kreve at forbruksgebyret fastsettes ut fra malt forbruk.

Malt forbruk

Vannforbruket fastsettes med en vannmaler. Avlgpsmengden regnes lik vannmengde. Unntak fra
dette ma dokumenteres av abonnenten.

Gebyrberegningen fastges slik: malt forbruk [m3] * enhetspris [kr/m3] = forbruksgebyr.

Enhetspris for vann Enhetspris for
avigp

Kr 13,91 pr. m3 Kr 9,99 pr. m3

Stipulert forbruk

For abonnenter som ikke har vannmaler, stipuleres forbruksgebyret ut fra byggets areal. For bolig
beregnes arealet separat for den enkelte boenhet.

Forbruksgebyr bolig: Vann Avigp

Kategori * (0-70 nf) Kr 1 39L,pr. abonnent Kr 999, pr. abonnent

- Bolig/Boenhet

- Fritidseiendom (uansett areal) ) )
(Stipulert ut fra areal: 100 | (Stipulert ut fra areal: 100

- Vannpost (uansett areal) m®* kr 13,91 pr. rﬁ) * kr 9,99 pr. rﬁ)

Kategori 2 (71-300 n12) Kr 2 782,pr. abonnent Kr 1 998, pr. abonnent

- Bolig/Boenhet ) .
(Stipulert ut fra areal: 200 | (Stipulert ut fraareal: 200
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Forbruksgebyr bolig: Vann Avigp
m®* kr 13,91 pr. ) * kr 9,99 pr. n)
Kategori 3 (over 300 ) Kr 4 173,pr. abonnent Kr 2 997, pr. abonnent

- Bolig/Boenhet ] )
(Stipulert ut fra areal: 300 | (Stipulert ut fra areal: 300

m®* kr 13,91 pr. rﬁ) *kr 9,99 pr. rﬁ)
Forbruksgebyr neering: Vann Avigp
Stipulert ut fra arealsteg pa 100 m2 Kr 1 39L,pr. 100 m2 Kr 999; pr. 100 m2
(Beregnes pr. pabegynt 100 m2) (Stipulert ut fra areal: 100 | (Stipulert ut fra areal: 100 m

m3 * kr 13,91 pr. m3) * kr 9,99 pr. m3)

Installasjon og avlesning sannmaler
Abonnenten ma selv bekoste installasjon og vedlikehold av vannmaler. Installasjon skal utfares av

godkjent rarlegger. Vedlikehold og utskifting av vannmaleren skjer etter kommunens anvisning.

Abonnenten leser av malerstand og sender utfylt malesaingskort til kommunen til fastsatt
tidspunkt. Hvis grunnlag for a fastsette forbruket mangler, kan kommunen stipulere forbruket. Hvis
kommune selv ma foreta avlesning palgper et avlesningsgebyr.

Avlesningsgebyr: kr 800; pr. avlesning.

Tomming av sta fra slamavskiller/septiktank
Slamavskiller/Septiktank blir tamt hvert 2. ar. Abonnentene faktureres arlig med halvparten av

gebyret. Gebyret varierer avhengig av tankens starrelse.
Te@mmegebyr pr. tank:

0 Temmevolum til og med 3 m3: kr 12Qfx, ar
0 Temmevéum over 3 m3: kr 413pr. m3 pr. ar

Tomming av tette oppsamlingstanker
Tette oppsamlingstanker blir tamt ved behov. Kunden bestiller selv tamming fra leverandaren.

Oppgijar skjer direkte mellom kunde og leverandgar.

Hvis kunder som har tett tank gnskerare registrert som abonnent hos kommunen, trer kunden inn
i ordningen som brukes for slamavskiller/septiktank med hensyn pa temmefrekvens og gebyrsats (jf.
punkt 4).

92| Side



Vedtatt @konomiplan 20182021|Holmestrand kommune

Midlertidig tilknytning av vann og avigp

Eier/fester av eiendom som midlertidig knyttékommunens variog avigpsanlegg, skal betale
abonnementsgebyr og forbruksgebyr etter gjeldende regler for neeringsvirksomhet, se pkt. 2.1 og 2.2.
Det betales ikke engangsgebyr for tilknytning ved midlertidig bruk, men kommunens eventuelle
kosthader vedilknytning og frakopling belastes utbygger ev. eier/fester av eiendommen.

For innbetaling av gebyrene henvises det til Forskrift om egravigpsgebyrer for Holmestrand
kommune § 11.

GEBYRREGULATIV HFHOBHOLDNINGSRENOVNSJO

Grunnlag for gebyrreguliatt:
o Forurensningsloven og forarbeidene til denne, samt veileder fra SEUQT/R004 «Veileder
om beregning av kommunale avfallsgebyrs».
En felles modell for renovasjonsgebyrer i Vigeanmunene.
Et system som skal stimulere til bedre avfallssorteriraytadlsreduksjon.
Gebyrene differensieres.
Alle kostnadene skal dekke av gebyrinntektene (selvkost).
Gebyrregulativet gjelder kun for husholdningsrenovasjon og ikke naeringsavfall

O O O O O

Ut fra selvkostprinsippet kan det utledes at brukeren (eller brukergrupkairpetale hva det faktisk
koster a betjene en eiendom med den konkrete tjenesten, jf. forarbeidene til Forurensningsloven
Ot.prp nr. 11(19780). Muligheten til & differensiere gjgres ut fra en erkjennelse av at det faktisk kan
veere ulik kostnad medyde samme tjeneste til ulike grupper av brukere. Videre bruker kommunene
differensierte gebyrer for & bidra til avfallsreduksjon og gkt gjenvinning.

Avfallsreduksjon og gkt gjenvinning
o0 Felleslgsninger (deler beholdere)
0 Delt abonnement (deler volum)
0 Hjemme&ompostering
o Prinsippet med a la restavfallsvolumet vaere dimensjonerende for gebyret.

Ulikheter i faktisk kostnad ved a yte tjenesten
0 Gangtillegg
0 Sommerrenovasjon
o Pagrunn av starrelse (hybler)
o0 Enslige/eldre
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I tillegg til elementene over, er det nadvendig & ha med gebyrsatser for en del tienester/sanksjoner
som ikke er differensiert:

0 Ekstrasekker
0 Tgmming utenom vanlig rute
o Tilleggsgebyr for mangelfull sortering

Felleslgsningerabattordning pa 15 %
Dette & situasjoner der flere enheter (abonnenter) har felles beholdere. Beholderstgrrelsen vi bruker

til felleslgsninger er 240 L, 360 L, 660 | og 1000 L. Tabellen nedenfor viser ulike volumer abonnentene
har til disposisjon i felleslgsninger:

Det er litt ulikekostnader knyttet til felleslgsninger sammenlignet med et standardabonnement for en
enebolig med 4 x 140 L volum. Kostnadene knytter seg til kapitalkostnader, tammekostnader og
behandlingskostnader.

Delt abonnementrabattordning pa 35 %
Her deler 2 (Ber flere) abonnenter selve volumet, ikke bare beholdere. Det vanlige er at 2 naboer

klarer seg med ett sett 4x140 L i stedet for hvert sitt.

Hjemmekomposteringrabattordning pa 25 %
Her forutsettes det at abonnenten ikke har bioavfallsbeholder ogtatetmed ikke er knyttet

kostnader til verken beholder, bioposer, tamming eller behandling av avfallet. Abonnent ma selv
kjgpe isolert varmkomposteringsbeholder, og innga avtale med Vesar.

Restavfallsvolum som dimensjonerende kriterium for gebyrbegegn
Det gis rabatter dersom man klarer seg med mindre restavfallsvolum enn i et stataemoement.

Tilsvarende er det dyrere a bruke starre restavfallsvolumer enn standard.

Rabatten/gkningen i pris pr. volumenhet restavfall settes som et fast kropedmiwindeksreguleres
i henhold til endringene i kostnadsbildet for denne renovasjonstjenesten.

For 2018 er prisen kr. 6t@&kskl. mva.

Det er gratis & gke beholdervolumene for papp og papir og for bioavfall.

Sommerrenovasjan75% av standardabonnenten
Dette gjelder fritidsboliger som har renovasjon bare deler av aret. Fritidsboliger som renoveres hele

aret har standardabonnement. | Holmestrand kommune er sesong for sgremevasjonsordningen
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6 mnd. Det palgper en rekke faste kostnader som ogsaedkatés fritidsboligene pa lik linje med
helarsboliger. | tillegg kommer det normalt sveert mye avfall fra hyttene i sommermanedene.

Hybler

2 hybler som deler felles kjgkken skal regnes som 1 boenhet og at dette skal utgjare 1
standardabonnement. UtovertB/bler beregnes 1 boenhet pr. 2. hybler. En hybel i en privatbolig er
pr. definisjon (Statens kartverk):

«En hybel er et rom med egen inngang beregnet som bolig for en eller flere personer, som har adgang
til vann og toalett uten at det er ngdvendig &gignnom annen leilighet (Bolig er fellesbegrep for
leilighet og hybel)».

Eksempelvis: hybel i internater og tilsvarende typer boligformal.

En hybel er derfor ikke en selvstendig boenhet og skal altsa ikke gebyrbelegges. Dersom det finnes en
egen boenhet &n privatbolig som har eget kjgkken og bad/WC og med egen inngang uten & matte ga
gjennom annen bolig, skal dette alltid regnes som boligeniaatsett starrelse og det skal knyttes

et standardabonnement til denne bruksenheten.

Enslige/eldre rabattordning pa 8%

Dette er et tilbud til de som produserer lite restavfall. Det settes et merke pa resthdhtiéderen

som markerer det volumet som abonnenten har tilgang fu eksempel 80 L. Renovatgr ma melde

fra til VESAR dersom beholder overfyllesitélastnad og beholderkostnad er den samme, men det

kan gis en rabatt pa 8 % for redusert behandlingskostnad (behandlingskostnad for restavfall utgjer ca.
16 % av gebyret).

Ekstrasekker
Det tilbys ekstra sekker. Ekstra sekker selges i ruller av 5 s&lidgemn.inkluderer alle kostnadene til

henting og behandling av husholdningsavfallet.

Det kan ogsa bestilles hageavfallssekker som blir tilkjart abonnenten av renovatar. Sekkene for
hageavfall selges i ruller av 15 sekker. Prisen inkluderer ikke hentiagaoglling.

Tgmming utenom rute
Dette skal dekke de tilfellene hvor VESAR ma ut og tsmme saerskilt av arsaker som skyldes

abonnenten: Ikke sgrget for strging, ikke satt fram beholder pa temmedag osv.
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